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Degerli Daricalilar;

Darica, sahip oldugu tarihi ve dogal gtzellikleriyle, turizm ve cesitli alanlarda barindirdigi
potansiyeliyle vatandaslarina buglnkinden daha yiksek bir yasam Kkalitesi sunabilecek bir
ilcedir. Darica Belediyesi olarak bizler de Darica’nin potansiyelini daha da yukseltmek ve
gelecege tasimak adina calismalar yirutlyoruz.

Kamu kurumlarinin sahip olduklari kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanmak, bu kaynaklarin
ihtiyac ve gereksinim duyulan alanlarda planli ve programl bir sekilde dagitmak ve kamuoyu ile
paylasmak daha seffaf bir yapinin olusmasini saglamak icin stratejik plan calismalari yapiyoruz.

Bu kapsamda belediye olarak kalkinma planlari, programlar, ve kanunlarda 6ngoérilen temel
ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak stratejik amaclar
ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla seffaf ve
katilimci ydntemlerle bir stratejik planimizi olusturduk.

Darica, sahip oldugu potansiyellerle birlikte stUrekli gé¢ almakta ve her gecen gin daha da
bluytmektedir. DUzenli nUfus artisiyla birlikte ginimudzin kentsel sorunlari her gecen gln
hizla artis gostermekte ve yerel ydnetim kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi én plana
citkmaktadir. Kisith kamu kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi ise; etkin bir ydnetim anlayisini
gerekli kilmaktadir. Daha yasanabilir ve sorunlarin en aza indirildigi bir kent icin genis bir
perspektif ile ve uzun vadeli stratejik plan hazirlanmasi ise kacinilmazdir.

Stratejik Plan ile belirledigimiz hedeflere daha emin ve kararli adimlarla ilerlemeyi arzu ediyoruz.
Gelecege donUk bakis acimizin bir yansimasi olan stratejik plan bizlere kilavuzluk edecek ve yol
gOsterecektir.

Bizlere destek veren ve her zaman yanimizda olan kiymetli hemserilerimize faydali olmak,
ilcemizi gelistirmek ve bizi biz yapan Darica’ya hizmet etmek icin canla basla ¢calismaya devam
edecegiz. Darica’nin cadi yakalamasi, daha modern bir kent haline gelmesi ve 6rnek bir ilce
olmasi adina Uzerimize duseni fazlasiyla yapacagiz.

Stratejik Plan’mizi hazirlarken diinyadaki ve Ulkemizdeki sosyo ekonomik degisimleri, teknolojik
gelismeleri dikkate aldik. Yeni dustnceler ve dedisen anlayislari géz éninde bulundurarak
Darica’mizi yarinlara daha iyi hazirlamak adina toplumun her kesimiyle diyalog halinde olmaya
6zen gosterdik.

Kiymetli hemserilerimizin katki ve destegi ile hayata gecirecegimiz projelerden olusan ‘Stratejik
Plan’imizin hazirlanmasinda emegdi gecen tim Darica Belediyesi idareci ve personeline, bu plana
her tlrl0 katkida bulunan tim sivil toplum kuruluslarina, kurum ve kuruluslarimiza, 6zverili
calismalarindan dolayi tesekkir eder, Stratejik Planimizin hayirli olmasini dilerim.

MUZAFFER BIYIK

DARICA BELEDIYE BASKANI
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MISYON
Tecriibe, guven ve bilgi birikimini, paylasimci bir yaklasimla

buttnlestirip calisanlarimizla birlikte halkimizin yasamina
deger katacak calismalar yapmak, hizmetler Gretmek.

VIiZYON

Hizmet anlayisimizi cesitlendiren ve her alanda éncl olan
yerel yonetimler stratejileri gelistirmek.
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TEMEL DEGERLER

Deger vermek ve deger katmak
DUrUstltk ve Seffaflik
Guavenilirlik

Vatandas odakli olmak, insana deger vermek
Guler yazlu iletisim

Ekip Calismasi

Caliskan ve &zverili olmak
Hayata deger katmak

Cevreye duyarlilik
Farkliliklardan sinerji yaratmak
Ikeli ve tutarh olmak

Cozum odakl olmak

Verimli ve etkin olmak

Liyakat esasli olmak

Surekli iyilesmek ve gelismek, Yenilige acik olmak

Oncl ve drnek olmak
Hesap verilebilir olmak
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ SUNUSU

Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve KontrolG Kanunu ile
gundemimize girmistir. Daha sonra c¢ikarilan 5393 Sayili Belediyeler Kanununda
da nUfusu 50 binin Uzerindeki Belediyelere Stratejik Plan Hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Ayrica Kanununun; Belediye Baskaninin gbérev yetkilerini dlizenleyen
38.maddesinin b bendinde “Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,
belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak
bUtceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans ol¢Utlerini hazirlamak
ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak” gdrevlerini Belediye Baskani’na vermistir.

Belediye Baskanimizin direktifleri ile 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik
Planlama Calismalari baslatiimistir. Yapilan Calismalar konu basliklarina gére
soyledir;

1. Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasi

2. Stratejik Planlamanin muhteviyati ile ilgili dékiman toplanmasi ve bu
déklUmanlarin incelenmesi

3. Pilot calismalarin incelenmesi

4. Ust ydnetim ve birimlerle toplantilarin yapilmasi

5. Halk anketi yaparak Darica Halkinin gérUslerinin alinmasi

6. Calismalarin kontrolU

7. Stratejik Planda olmasi gereken verilerin toplanmasi

8. GZFT (SWOT) ve Paydas analizi stratejik plan ekibince yapilmasi

9. Harcama Birimi Yetkilileri ile toplantilar yapilmasi

10. Stratejik Amac-Hedef ve Faaliyetlerin belirlenmesi

11. Raporun nihai hale getirilmesi

12. Ust y&netimle beraber deJerlendirilmesi

13. Belediye Encimeni ve Meclisince gdrustlmesi ve onaylanmasi

14. icisleri Bakanligi, Sayistay ve Strateji ve Blitce Baskanhdi Plan ve Programlar
Genel Mudurligune génderilmesi

15. internet sitesi Gizerinden yayinlanmasi

Stratejik planlama kavrami cercevesinde 2019 yerel secimleri sonrasinda
hazirlanacak olan 2020-2024 yillari arasini kapsayan Stratejik Plan hazirlik
calismalarina baslanmistir. Belediyeler icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun
olacak bir calisma gerceklestirilmistir. Elde edilen kaynaklarla birimlere stratejik
planlama kavrami anlatiimistir. Bu kaynaklar dogrultusunda Stratejik Planlama
icin, calisma ekibi olusturularak genis katiliml bir yapilanmaya gidilerek calismaya
katilimin genis tutulmasi amaclanmistir.

Stratejik Planimizin Ulkemize, ilcemize ve vatandaslarimiza hayirli olmasini diler
saygllar sunariz.

STRATEJIK PLAN VE STRATEJiK PLANLAMA

Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden,

ne yaptigl ve neyi neden yaptigina sekil veren, temel kararlari ve eylemleri
olusturmak icin disipline edilmis cabalar butinidur. Bu yénlyle, kurumun
bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Kurumun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayl mimkudn kilacak ydntemleri
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belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege dénlk bir bakis acisi tasir. Ancak,
stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir kez
yapilan bir planlama faaliyeti degdildir. Aksine, ortaya cikan tehdit ve firsatlara
gdbre tekrarlanan bir sUrectir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak
yeterli olmaz, kurumdaki yoneticilerin stratejik disinme ve vizyon gelistirme
niteliklerinin de glclendirilmesi gerekir.

Neden Stratejik Planlama?

GUnUmuzde toplumsal yapi ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim

ve ddnlsim yasanmaktadir. 20. yUzyilin son ¢eyreginde baslayan ve halen
devam eden bu degisim ve dénlsim sUreci her alanda oldugu gibi kamu
yodnetim duslncesi, yapisi ve fonksiyonlari Uzerinde derin izler birakmis, neyi,
nasil yapmasi gerektiginden hareketle, devletin gérevlerinde ve is yapma
yontemlerinde yeni tartismalara yol acmistir.

Kamunun rolinin yeniden tanimlanmasina yol acan bu tartismalar, kamu
yonetiminin demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel
temsil yonteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir kamu ydnetimi icin
yonetim ve hizmet sunumunda aciklik, katilim, sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin

ayni zamanda etkin bir kamu ydénetiminin zorunlu unsurlari arasinda oldugu
bilinmektedir.

Yeni kamu ydnetimi anlayisi, dinyada yasanan bu gelismeler ve cesitli Ulkelerde
yasanan tecrlbeler 1siginda Ulkemizi 21. ylUzyilda cagdas bir yénetim zihniyetine
ve yapisina kavusturmak amacini tasimaktadir. Bu anlayis;

N Katilimci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir.

- Pro-aktif ve gelecek ydnelimli bir bakisi esas alir.

- Girdi odakli olmaktan sonuc¢ ve hedef odakli olmaya yénelir.

- Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler.

Bu yeni anlayis iginde, 21. yiizyilda kamu kurumlari;

» Seffaf olmalk,

» Katilimci olmak,

* DUsUk maliyetle calismak,

» Etkili olmak,

« insan odakl calismak,

« Belirsizligi ve ayrimcilidi azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve Ongérilebilir
olmak zorundadir.

Yeni kamu ydnetimi anlayisi, ydnetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir.
Gelecegin belirsizliklerine karsi hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara suratle
uygun ¢cdzimler bulma, degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Yeni Kamu
Yobnetimi Anlayisi geredi olarak gelecek yénelimli ve katilimci bir felsefenin GrinG
olan “stratejik ydnetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;
- Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegdi dair tasarim
gelistirme,

N Misyon ve vizyon belirleme,

- Temel amac politika ve dncelikleri sekillendirme,

Olculebilir basari gdstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

Insan kaynaklarinin gelistirme unsurlarinda daha fazla vurgu yapilmaktadir.
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Ote yandan, kamu y&netiminde yeniden yapilanma, yerel yénetimlerde de bir
dénlsum ve degisimi gerekli kilmaktadir. Yerel yénetimlerin yapilari, gbrev

ve yetkileri, calisma yontemleri ve slrecleri ile amaclari da degisimin konusu
olmaktadir. Bu degisim egilimi ile paralel olarak stratejik ydénetimin de geliserek
kamu kurumlarinin da 6zel sektdér gibi girisimci ve rekabet edebilir olmasi
gerektigine vurgu yapilmasi, aslinda yerel ydnetim ruhunun da bir geregidir.
CUnkU kamu hizmetlerinin sunumunda yerel yénetimlere daha ¢cok gbrev ve
sorumluluk verilmesi, merkezi idare ile yerel ydnetimler arasindaki yetki ve
kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistiriimesini de zorunlu kilmaktadir.
GUn gectikce yenilenen ve cesitlenen toplumsal ihtiyac ve beklentilerin daha

iyi karsilanabilmesi, bu alandaki cagdas degisim ve gelismelerin yeterince
kavranmasindan gecmektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi
ve verimliligi saglamak icin vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi ydnetime
hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yénetimde hesap verebilirligi,
acikhigi, saydamligl, katilmi, 6ngoérulebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiyac
bulunmaktadir. Stratejik planlama da, belediyeler basta olmak Uzere, tim kamu
kurumlarinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve bultcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya ydnelik olarak temel bir arac olarak
kabul edilmektedir.

Stratejik Planin icerigi

Stratejik planlama, 6zetle bir kurulusun asagidaki dért temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur:

B Neredeyiz?

- Nereye gitmek istiyoruz?

- Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini olusturur.
“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin
kapsamli bir bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi
yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin
6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen
gelecegin kavramsal, gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun
faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi icin ¢caba ve eylemlerin ydonlendirilecegi
genel kavramsal sonuclar olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaclarin elde
edilebilmesi icin ulasiimasi gereken dlcllebilir sonuclar anlamina gelen hedefler
ortaya konularak verilir. Amaclar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek

yollar ve kullanilacak yéntemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve
plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha
dnce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne
Olctde uyumlu oldugunun, kisaca performansin dederlendirilmesi ve buradan
elde edilecek sonuclarla planin gézden gecirilmesini ifade eden degerlendirme
sUreci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.
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Stratejik Planin Faydalan

Stratejik planlarin kuruma faydalari, su basliklar altinda dzetlenebilir:

< Artan &lclide karmasik ve dinamik hale gelen dinyamizda degisim icin bir
yol haritasi gibi islev gorur.

- Sonuclarin elde edilmesine ydnelik bir stratejinin olusturulmasi ve
uygulanmasina yonelik temel olusturur.

- Yd&netsel basari icin gerekli bilgilerin edinilmesine katki saglar.

- Gelecege ydnelik olarak alinan gunltk kararlarin etkilerine vurgu yapmasi
itibariyle gelecegi de kapsamaktadir.

- Planlama uzun vadeli bir bakis acisi tasimasina karsin stratejik hedeflere
ulasmaya ydénelik periyodik yaklasimlari ve gincellemeleri icermesi nedeniyle
esnek ve uyum saglayici bir nitelik tasir.

- Paydas destedi icin gereklidir.

- Kurum ici ve kurum disi iletisimi tesvik eder.

Basarili bir stratejik planin 6zellikleri

Yapilan stratejik planlarin basarili olabilmesi icin, su hususlara dikkat edilmelidir:
- Kurum yoneticisinin tam destegini almalidir.

- Her dlzeydeki yoneticileri ve calisanlari kapsamalidir.

- Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir olmalidir.

- Sorumluluklari acikca tanimlamali ve sonuclara ydnelik hesap verebilirligi
icermelidir.

- Kurumsal hedef ve amaclara yonelik anlayislar GUretmeli ve harekete
gecirmelidir.

- Uygulandigi ¢cevrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek olmalidir.

- Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler gercekci olmalidir.

Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi Nufusu 50.000’den
fazla olan belediyeler de dahil olmak Uzere, kamu kurumlari stratejik ydnetim
anlayisina gecmek ve mevzuatta belirtilen strelerde kendi stratejik planlarini
yapmak zorundadirlar. Stratejik planlama ile ilgili mevzuatin ilgili kisimlari asagida
yer almaktadir:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

MADDE 3.- MUnhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlcUtlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani,

Madde 7- Her turli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla;

a) Gorey, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi,

b) HUkUmet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile
butcelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda gérusulmesi, uygulanmasi ve uygulama
sonuclari ile raporlarin kamuoyuna acik ve ulasilabilir olmasi,

c) Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve
desteklemelerin bir yili gecmemek Uzere belirli dbnemler itibariyla kamuoyuna
aciklanmasi,

d) Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmus
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muhasebe prensiplerine uygun bir muhasebe dlzenine gbre olusturulmasi,
Zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi ve énlemlerin

alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanligrnca
izlenir.

Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini
dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda d6lcmek ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu

Meclisin gbrev ve yetkileri

MADDE 18.- Belediye meclisinin gbérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcltlerini gérismek ve kabul etmek. Encimenin gdrev
ve yetkileri

MADDE 34.- Belediye encimeninin gdrev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bltce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gbérus bildirmek.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

MADDE 38.- Belediye baskaninin goérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olcUtlerini hazirlamak ve uygulamalk,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans programi
Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yururlige girer.

NUfusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.
Stratejik plan ve performans programi bltcenin hazirlanmasina esas teskil eder
ve belediye meclisinde butceden dnce gorustlerek kabul edilir. Gecgici Madde
4- 41 inci maddede 6ngdrllen stratejik plan, Kanunun yurirlige girmesinden
itibaren bir yil icinde hazirlanir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
MADDE 5 - (1) Stratejik planlama sUrecinde;
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a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi calisanlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin
katilimlari saglanir ve katkilari alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatérliginde tim birimlerin
katilm ve katkilariyla yaratalar.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlari tarafindan hazirlanmasi zorunludur. ihtivac duyulmasi halinde

idare disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece yéntem ve slrec
danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esglidim icinde; hesap
verme sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak calisir.

MADDE 7 - (1) Stratejik planlar bes yillik dénemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan sUresi
icin guncellestirilebilir.

Guncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaclari degistiriimeden,
hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Goreyv, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi
halinde ilgili kamu idaresinin,

b) HikUmetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢c diger kamu idarelerinin,
c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagl ve ilgili kamu idarelerinin,
¢) Mahalli idarelerde Ust ydéneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku
bulmasi hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes villik bir dénem icin yeniden hazirlanmasidir.
Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini mdteakip en
gec Uc ay icinde alinir. Bu karari takip eden alti ay icinde stratejik plan yenilenir.
(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yénetmelik hikUmlerine uyulur.
Guncellestirilme durumunda ise 703 sayili K.H.K gecici 32. Madde Maliye
Bakanligr'na bilgi verilir.

MADDE 9 - (1) Hazirhk dénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yénetmelige ve Kilavuza
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.
MADDE 11 - (1) Ust y&neticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan
ve uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.
MADDE 15 - (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagl ve ilgili
kuruluslarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en Ust ydneticinin onayini
mUteakip performans programi ve bltce hazirliklarinda esas alinmak Uzere Maliye
Bakanligina génderilir.

(2) Stratejik planlarin birer ntshasi, Turkiye Buyuk Millet Meclisi’ne ve Sayistay’a
da gdnderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabulinU muteakip stratejik planlarini
icisleri Bakanhgrna génderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet
sitelerinde yayinlanir.
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STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Stratejik Plan calismalarinda tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzunda
yer alan model ve yaklasim esas alinmistir.

Bu model kamu kuruluslarinda stratejik planlama uygulamalari yapan diger
Ulkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik gdostermektedir. Klasik model olarak
da adlandirilan bu modelde 4 temel soruya cevap aranmaktadir;

1. Neredeyiz?

2. Nereye gitmek istiyoruz?

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

4. Basarimizi naslil takip eder ve degerlendiririz?

Bu model esas olarak stratejik planlama literatirinde kabul gérmdus bir
yaklasimdir.

Stratejik planlarin hazirlik calismalari ve programi Yéonetmelik’in 8. Maddesi’nde
duzenlenmistir. Buna gore; kamu idarelerinin stratejik planlama slreci hazirlik
dénemi ile baslar. Ust y&netici tarafindan bir ic genelge ile calismalarin
baslatildigi duyurulur; calismalarin sevk ve idaresini yuritmek Uzere strateji
gelistirme biriminin koordinatdérliglinde bir stratejik planlama ekibi kurulur.
Stratejik planlama ekibi hazirlik dénemine iliskin faaliyetleri ve zaman cizelgesini
iceren bir hazirlik programi olusturur.

Bu cercevede, Mart 2019°'de; Darica Belediye Baskani Muzaffer BIYIK’In
gdrevlendirmesiyle Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Strateji Planlama
Ekibinin olusmasina muteakip; Belediye Baskani Muzaffer BIYIK tarafindan
stratejik plan calismalarinin basladigina yénelik bir genelge hazirlanmis, bu
genelgede Stratejik Planlama Ekibinin olusturuldugu tim birimlere duyurulmus,
Harcama Birimi Yetkililerinin bu ekibe yardimci olmalari istenmis ve belediye
web sayfasina Bilgi islem Birimince stratejik plan calismalari ile ilgili bir anket
eklenmistir.

Durum analizleri kapsaminda belediye web sayfasindan halk anketi yayimlanmis
ve aynl anket belediyemize gelen vatandaslarla, anketdrler yardimiyla
mahallelerde vatandaslarla, sivil toplum kuruluslari, dernekler, muhtarliklar ve
ilcemizde yer alan kamu kurumu calisanlari ile yapilarak fikir ve énerileri alinmistir.
Yapilan calismalar neticesinde ic Paydaslar ve Dis Paydaslar belirlenmis ve
onceliklendirilmistir.

Darica; sosyal, ekonomik, kulttrel, saglik, ulasim, ntfus, demografi, tarih,
cografya, turizm, iklim ve bolge kosullari gibi tim alanlariyla degerlendirilerek
SWOT analizi yapilmis belediyemizin glcll yanlari, zayif yanlari, firsatlari ve
tehditleri belirlenmistir.

Yapilan toplanti ve gdérismeler neticesinde durum analizleri g6z énlnde
bulundurularak nihai olmayan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
belirlenmis ve taslak stratejik plan, goéris ve dneriler alinmak Uzere
yayimlanmistir.
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Her bir stratejik amac ve hedefe ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler belirlenmis ve stratejik plana eklenmistir.

Ekim 2019 tarihinde stratejik plan Belediye Meclisinin onayina sunulacaktir.
Belediye Meclisinde kabul edildikten sonra bu stratejik plan onay icin
gdnderilecektir. onayi ile nihai seklini alacak stratejik planin birer ntGshalari Maliye
Bakanhgi ve icisleri Bakanligrrna gdnderilecek ve belediyemiz web sayfasinda

yayimlanacaktir.

SURECIN ASAMALARI

SORUMLU BiRiM VE KiSILER

Belediye Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi, Belediye Bas-
kani

Stratejik plan calismalarinin basladigi-
nin duyurulmasi

Ozel Kalem Mudurlugu, Mali Hizmetler
MUdurlagu

Stratejik planin ne oldugu ve plan ha-
zirlama calismalarinda izlenecek yén-
tem hakkinda bilgilendirme toplantisi

TOPLANT]I

Katilimcilar: Belediye Baskan Yardimci-
lari, Harcama Yetkilileri, Stratejik Plan-
lama EKkibi

Muddurlerin, kendi mudurluklerinin du-
rum analizini yapmalari

Mudurler

Belediye Ust yonetiminin Darica vizyo-
nu hakkinda dusuncelerinin ve dusin-
dukleri vizyon projelerinin talep edil-
mesi

Belediye Baskani, Baskan Yardimcilari,
Strateji Gelistirme Ekibi

Paydaslarla iletisim

Stratejik Plan ekibi

Kurum Analizi Yapilmasi

Tam Madurler

Dis Paydas Analizi Yapilmasi

Stratejik Plan ekibi

Kurum Felsefesi, Stratejik Amaclar, He-
defler ve Projeleri Belirleme Calistayi

TOPLANT]I

Katilimcilar: Belediye Baskani ve Yar-
dimcilari, Stratejik Planlama Ekibi, M-
durler

Taslak Stratejik Planin Olusturulmasi

Baskan yardimcisi, Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planin Maliyet Tablolarinin
Olusturulmasi

llgili Baskan Yardimcisi ve Mali Hizmet-
ler MUdUru

Stratejik Planin Baskan ve Meclis onayi-
na sunulmasi

Baskan Yardimcisi, Yazi isleri MUdurQ
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DURUM ANALIizi

A- Konum Ve Tarihi Gelisim

1. Cografi Konum Ve Ulasim

Cografi Konum

Darica, izmit Merkez ilcesinin 56 km. batisinda, Gebze ilcesinin 7 km. giliney
batisinda, Kocaeli yarimadasinin GUney kiyi seridi Gzerinde, Yalova, Yelkenkaya,
Darica Kérfez hattinin baslangicinda yaklasik 24 km2 alan Uzerine kurulmustur.
Denizden yuUksekligi 28 m. olan Darica’nin, Kuzeyinde Gebze ilcesi, Dogusunda
Eskihisar Koy ile Batisinda Tuzla ilcesi yer alir. istanbul’a uzakhgdi 51 km’dir.
Gebze ili arasindaki sinir 1926 yilinda ilce idare kurulu tarafindan cizilmistir.
Gebze ilce belediyesine badli, SiraséJutler ve istasyon, Abdi ipekci ile Cayirova
Mahallelerinin, Tren yolunun GUneyinde kalan kisimlari ile Eskihisar Feribot
yolunun batisinda kalan kisimlari (6 .mart 2008 tarih ve 5747 Sayili kanun)

Kocaeli Penepleni’nin glineyinde yer alan Darica’nin yer yapisi NEOLOTIK zamana
ait olup Uc Kafa burnundan Eskihisar’a kadar DOLMATIK-KALKERLI bir toprak
yapisina sahiptir. Birinci derecede deprem kusaginda bulunan Darica arazisi,
yeryUzU sekilleri bakimindan asinmis ve yipranmistir. Deniz sahilinden kuzeye
cikildiginda yer yer yukseklikler artmasina ragmen bu yUkseklik ortalama 200
m’yi asmaz. Oldukca alcak sahilleri girintili cikintilidir.
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Ulasim

Darica’da ulasim cok rahattir. Sanayi b&lgesinin tam ortasinda olmasi sebebiyle
ulasim cok gelismistir. Tren, OtobUs, MinibUs ve Feribot yoluyla istenen mevkilere
ulasmak son derece kolaydir. Kurtkdy Sabiha Gékcen Havalimani’'na 10 km.

gibi kisa bir mesafede olmasi sebebiyle yurtici ve yurtdisina ulasim da oldukca
kolaydir Marmaray yUzeysel metro hatti ve istanbul-Ankara-Konya YUksek Hizli
Tren hatti ile Darica’ya demiryolu ile ulasim saglanmaktadir.

Darica’nin yani basindan gecen D-100 ile karayolu ulasimi, girisinde bulunan
demiryolu ile tren ulasimi ve yeni baslayan Darica-izmit feribot seferleriyle de
deniz tasimaciligr yapilmaktadir.

Darica’ya gelmek isteyen vatandaslar; istanbul yéniinden Sifa mahallesi -Darica
otobUs hatti ve Marmaray Treni vasitasiyla Fatih, Darica ve Gebze istasyonlariyla
ile Darica’ya ulasabilirler. izmit ydninden gelen vatandaslar ise Darica - izmit
otobUs hattiyla ulasabilirler.

2. Tarihce

Darica, ismini sahilden 200 m. Kuzeyde bulunan, gunimuzde bir burcu ayakta
kalan Darica Kalesi’nden alir.

Bizanslilar déneminde disaridan gelebilecek taarruzlara karsi bir tevkif kalesi
olarak kullanilan kalenin tarihteki en eski adi “TARARION” olarak bilinmektedir.
Bu kaleden daha sonralari “TORICION” olarak bahsedilir. Bizans déneminde
antik dénem “BITHYNIESINE” &zel &nem verilirmis. Bu dénemde sehir ve
kiliseler bir yol 6rgltlyle birbirine baglanmistir; 6nem derecesine gbre siralanan
kent ve kiliseler yol 6rgutu listesinde Darica; “KALOS AGROS” ismiyle anilir.
Danca’nin (1329) Pelekonon savasiyla Turklerin eline gecmesinden Cumhuriyet
ddnemine kadar gecen slrede burada oturan yerli Rumlarca Darica, “ARECU”
ismiyle anilmistir. Evliya Celebi Seyehatnamesinde Darica’dan “DAR UCA” olarak
bahseder.

Cumbhuriyet ddneminde “DARUCA” Halk dilinde DARICA seklinde isimlendirilerek
guntmuzdeki ismini almistir.

Tarihte Darica: izmit ile izmit Kérfezi M.O. Xl yy’in baslarinda Yunan kékenli
kavimlerin istilasina ugramis; bu kavimlerin istilasiyla birlikte bu bdélgede baslayan
yerlesik duzenle tarihi gelismelerinde baslandigi sdylenebilir.

Trakya’dan Anadolu iclerine gdcen “FRIGLER” daha sonra “MISYALILAR” Kocaeli
bdélgesinin ilk yerlesik halki olduklari kabul edilir. Osmanlilar ddneminde Kocaeli
adi verilen yarimadayi bir ara “TINYALILAR”, daha sonra “BITHINYENLER” ele
gecirerek M.O. 378de “BITHINYEN” kraligini kurmuslardir. Bu krallik déneminde
Darica’nin kuruldugu séylenebilir. Bitinye kralliginin Eyalet olarak Roma
Imparatorluguna baglanmasindan sonra 1329 Pelekonon savasina kadar Darica,
Bizanslilarin ydnetiminde kalmistir, Bizans hikiimdari 11l. ANDRANIKOS’un
Osmanli Hikimdari Orhan Bey tarafindan 1329 Haziraninda Pelekonon denilen
yerde yenilgiye ugratilinca Darica Osmanli imparatorlugunun hakimiyetine
gecmistir. Sultan Yildirim Beyazit’in Ankara Savasiyla 1402°de Timur’a
yenilmesiyle alti oglu arasindaki taht kavgalari Osmanlilarda Fetret Devrini
baslatmis Sehzade Suleyman Celebi tahta oturabilmek icin kendine destek
saglamak acisindan Gebze, Hereke, Eskihisar, Darica’yl Bizans imparatorluguna
verdi. Bdylece tekrar Bizans hakimiyetine giren Darica Sultan Mehmed’in
komutanlarindan Gazi Timurtasoglu Umurbey tarafindan yeniden fethedilerek
Osmanli topraklarina katildi.
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Birinci DUnya Savasi ve Kurtulus Savasi 1914-1921 yillari arasinda Darica bazi
azinliklar ve yerli ¢cetecilerin yagmasina maruz kalmis, bunlar (Kuctik Aslan Bey)
vs. 28 Nisan 1921 yilinda Darica Yunan ve ingiliz birliklerince isgal edilmis bu
isgali kGclUk yasta yasamis olan Sakir Yapici, isgallerin baslamasiyla Danca’da
oturan TUrklerin buradan géc¢ ederek Uskiidar, Kartal, Tavsancil’a yerlestigini
ifade etmektedir. isgal kuvvetlerinin 26 Haziran 1921'de Darica’dan cekilmesiyle
gdc¢ eden Turklerin tekrar Darica’ya dondugunu belirtmektedir. Kurtulus
Savasl villarinda yerli Rumlarla ceteci (Kli¢cUk Aslan Bey)’in Darica yéresindeki
olumsuzluklari bastirmak icin (BUyuk Aslan Bey) Kara Aslan, Arnavut Kaplan
Aga (Kaplan Sénmez Yildiz) Kuva-yi Milliye ile birleserek Darica’nin Kurtulus
MuUcadelesine katkida bulunmuslardir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Yetki Gorev Ve Sorumluluklar

Kamu ydnetiminde yeniden yapilanma calismalari ¢cercevesinde, yerel
yoOnetimlerin mevzuati da yenilenmis ve cagdas ihtiyaclara uygun hale
getirilmistir. 712.2004 tarihinde kabul edilen 5272 sayili Belediye Kanunu, 1930
tarihinde yururlige giren 1580 sayili Belediye Kanununu yururlikten kaldirmis ve
belediyecilik alaninda dunyadaki cagdas gelismeleri iceren bir dizenleme ortaya
koymustur. Ancak s6z konusu kanunun oylama esnasindaki usul hatasi nedeniyle
Anayasa Mahkemesince iptal edilmesi sonucu, TBMM 03.07.2005 tarihinde

5393 sayili Belediye Kanununu kabul etmis ve s6z konusu Kanun 13.07.2005
tarihli resmi gazetede yayimlanarak yururlige girmistir. S6z konusu Kanun
Belediyelere dnemli yetki, gdrev ve sorumluluklar yUklemektedir. Ayrica kanun
ilk olarak belediyelerin idari ve mali ézerkliginden s6z ederek onlarin yapabilir
olma kabiliyetini artiran bir yaklasim sergilemistir. Darica Belediyesi, bir ilce
belediyesidir. Darica Belediyesi’nin yetki ve sorumluluklari 5393 sayili Belediye
Kanunu’nda belirtiimistir. 5393 sayili Belediye Kanunu, Darica Belediyesi’ne, yerel
nitelikli ortak hizmetlerin yUrtttilmesi acisindan “genel yetki” tanimistir. Buna
gdre Darica Belediyesi, yerel hizmetlerin yurttilmesi konusunda (mevzuatla
baska yonetim birimlerine birakilmis gdrevler disinda) tam yetkilidir. Kanunun 14.
maddesinde belediyelerin gbérevleri sdéyle belirtilmistir:

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kaltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. BlyUksehir belediyeleri ile nGfusu
50.000’i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tUrlU arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
saghkla ilgili her turlU tesisi acabilir ve isletebilir; kGltGr ve tabiat varliklari ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir, bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mMUmkUn olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
Ogrencilere, amatoér spor kulUplerine malzeme verir ve gerekli destegdi saglar,

her tUrli amatodr spor karsilasmalari dizenler, yurtici ve yurt disi mUsabakalarda
Ustln basari gdsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karari ile 6dul

30



2020-2024 STRATEJIK PLAN

verilebilir. Gida bankacihgi yapilabilir.

Belediyelerin yetkileri ise ayni kanunun 15. maddesinde dizenlenmistir. Kanun ile
belediyelere taninan yetkilerden bazilari sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalli muUsterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
her tlrlG faaliyet ve girisimde bulunmak.

Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc¢ disindaki 6zel
hukuk htkUmlerine gére tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsihgi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

MUktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endUstri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmalk, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobUs, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayli
sistem dahil her tlrll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmalk, isletmek ve
islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili bGtun hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye

ve mucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirl
ayni hak tesis etmek.

Borc almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gdre yat limani ve iskele kurmak, kurdurmalk, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gercek ve tuzel kisilerce acilmasina izin vermek.

Gayri sihhi mUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayri sihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdbmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.
Kara, deniz, su ve demir yolu Uzerinde isletilen her tlrll servis ve toplu tasima
araclari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlenmesinin gerektirdigi butdn
isleri yaratmek.

Mevzuatla belediyeye verilen gdrev ve yetkilere daha butlincul bir yaklasimla
bakilacak olursa, belediyelerin gdrevleri genel olarak Gc¢ kisma ayrilabilir: Stratejik
gorevler: Yerel intiyaclarin tespit edilmesi, amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi,
hizmetlerin hangi yol ve yéntemlerle karsilanacaginin saptanmasi. Fonksiyonel
gorevler: Belediye fonksiyonlarinin,

belediyeyi olusturan birimler tarafindan yUritulmesi. Operasyonel-taktik gdrevler:
Belediye hizmetlerinin belirlenen amac ve hedeflere uygun olarak yuratilmesi.

31



/' DARICA BELEDYESi

Planlama YUurutme Kontrol

Ust kademe ydnetimi (Stratejik gdrevler adirlikl)

Orta kademe ydnetimi (Fonksiyonel gérevler agirlikl)

Alt kademe yonetimi (Operasyonel-taktik goérevler agirlikli)

Stratejik gbérevler, planlama ve kontrol agirhikli gérevler olup, genel olarak
belediyenin Ust kademe ydénetimince yerine getiriimektedir. Fonksiyonel gbrevler,
kismen planlama, kismen de yuritme ve kontrol nitelikli olup, genel olarak orta
kademe ydnetimce yurttlilmektedir. Operasyonel taktik goérevler ise yuritme
agirhkli olup, daha cok alt kademe ydnetim ve belediye calisanlarinca yerine
getirilmektedir. Bununla birlikte, belediye hizmetlerini (faaliyetlerini) kabaca

iki ana kisma ayirmak mimkuindur. GUnltk (rutin) hizmetler (faaliyetler):
Yururlikteki mevzuatla belediyelere verilmis ve normal sartlar altinda her gin
tekrar eden, “yurttme” agirlikli hizmetlerdir. Ruhsat verme; kamunun kullanimina
aclk yerlerde ve gida Ureten tesislerde denetim yapma; yol, kaldirim, su ve
kanalizasyon sebekesi insa etme/ettirme; glinlik evrak trafigini ydnlendirme;
gerekli evrakl hazirlama gibi hizmetler bu tir hizmetlere &érnek olarak verilebilir.
GuUnlUk hizmetler, genel olarak belediye 6rgutinin alt kademe calisanlari
tarafindan yerine getirilir. Bu tUr hizmetlerin yUrGtilmesinde geleneksel
blrokratik yapilanma énemli sorunlara yol acmadigi gibi, bir cok durumlarda
yararli da olabilmektedir.

Stratejik hizmetler (faaliyetler): Belediyenin genel hizmet politikasinin,
stratejisinin, vizyon ve misyonunun belirlenmesine, stratejik kararlarin alinmasina
yonelik olup, “planlama ve kontrol” agirlikli hizmetlerdir. Belediyenin ulasim,
kentsel kalkinma, cevre, kultlr, spor, egitim, turizm vb. konularda politika ve
stratejilerinin belirlenmesi bu tlr hizmetlere 6rnek olarak verilebilir. Stratejik
hizmetler belediyenin Ust kademe calisanlari tarafindan yGraGtalar.

Stratejik hizmetlerin yerine getirilmesi hizli karar almayi ve esnek yénetim yapisini
gerektirmektedir. Bu nedenle, geleneksel burokrasinin kati, kurallara bagli, kapali,
hiyerarsik ve blUyuk (genis) érglt yapisinin stratejik hizmetlerin yGruattlmesi ve
uygulanmasi icin uygun olmadigi séylenebilir.

YASAL DAYANAKLAR

5393 Sayili Belediye Kanununun Meclisin gbérev ve Yetkilerini dizenleyen 18.
Maddesinin a bendinde “Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini,
Belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans &lcttlerini gdérismek ve kabul
etmek.” Encimenin gorev ve yetkilerini dizenleyen 34. maddesinin a bendinde
“Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bltce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goris bildirmek.”, Belediye Baskaninin gbérev ve yetkilerini
duUzenleyen 38. maddesinin b bendinde “Belediye’yi stratejik plana uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak” gobrevleri verilmistir. Yine kanunun Stratejik Plan ve
Performans Planini dizenleyen 41.maddesinde ise; “Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile
varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce
de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan,
varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgutlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
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yurarltge girer.

Stratejik plan ve performans programi bltcenin hazirlanmasina esas teskil eder
ve belediye meclisinde butceden énce gorustlerek kabul edilir.” denilmektedir.
5393 sayill kanunun 56.maddesinde ise; “Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dérdincu fikrasinda belirtilen
bicimde; stratejik plan ve performans programina gore yUrutllen faaliyetleri,
belirlenmis performans dlcutlerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borclarinin durumunu
aciklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagl kurulus ve
isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s&z konusu bilgi ve degerlendirmelere
de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan
meclise sunulur.

Raporun bir érnegi icisleri Bakanligina gdnderilir ve kamuoyuna da aciklanir”
denilmektedir.

Belediye butcesini dizenleyen 61. maddede ise “Belediyenin stratejik planina ve
performans programina uygun olarak hazirlanan butce, belediyenin mali yil ve
izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gdsterir, gelirlerin toplanmasina
ve harcamalarin yapilmasina izin verir. Bltceye ayrintili harcama programlari

ile finansman programlari eklenir. Bltce yili Devlet mali yili ile aynidir. Bltce

disi harcama yapilamaz. Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger
godrevliler, bltce ddeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan
sorumludur” denilmistir. 5393 sayili kanunun GECiCi MADDE 4 sdyledir “41.
maddede &dngdrulen stratejik plan, kanunun yurarlige girmesinden itibaren

bir yil icinde hazirlanir.” 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS ESASL| BUTCELEME maddesi Madde
9 : Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalk,
stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak, performanslarini &nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élcmek ve bu slrecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunabilmesi i¢in
bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amac ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadir.
Stratejik plan hazirlamakla yukimlG olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji
ve Butce Baskanligr Plan ve Programlar Genel Mudurltigune gdnderilmesi

(Ek fikra: 24/07/2008 - 5793 S.K./30 md.) Kamu idareleri, yUrutecekleri faaliyet
ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini
iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri bltcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu ¢cercevede yUrUtecekleri faaliyetler ile performans
esasli butcelendirmeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.
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icisleri Bakanhgi, Sayistay ve Strateji ve BlUtce Baskanligi Plan ve Programlar
Genel Mudurligine gdnderilmesi. Performans denetimleri bu gdstergeler
cercevesinde gerceklestirilir.

IDARi HIZMETLER |MALIi HiZMETLER | TEKNIK HiZMETLER |SOSYAL VE KULTUREL

HiZMETLER
Personel Hizmetleri | Gelir Hizmetleri Bilgi islem Cenaze ve Mezarlik
Hizmetleri Hizmetleri
Hukuk Hizmetleri Strateji Gelistirme |[imar Plani Kultarel Hizmetler
Hizmetleri Hizmetleri
Ozel Kalem Dogrudan Temin Harita Hizmetleri Mezarlik Hizmetleri
Hizmetleri ve Ihale Hizmetleri
Yazi isleri Hizmet- |Diger Mali Kamulastirma Veteriner ve Halk
leri Hizmetler Hizmetleri Saghgi Hizmetleri
Destek Hizmetleri Ruhsatlandirma ve |Sosyal Hizmetler
Denetim Hizmetleri
Guvenlik ve Zabita Yapi Kontrol Bilgi Evleri Hizmetleri
Hizmetleri Hizmetleri
Muhtarlik Etut Proje
Hizmetleri Hizmetleri
Bilgi islem Numarataj
Hizmetleri Hizmetleri
Imar Arsivi
Hizmetleri

Fen isleri Hizmetleri

Park ve Bahce
Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Saghk

Saglik Bakanligina bagli Darica Bucak Mudurligu bunyesinde 1950 yilinda kurulan
Darica HukUmet Tabipligi bir doktor bir saglik memuru bir ebeden olusmaktaydi. Uzun
yillar bu sekilde hizmet veren ve gecici olarak Eski Kavala Cami’si dikkanlarinda hizmet
veren HUkUmet Tabipligi 1987 yilinda M.Ali KARAHANLI tarafindan yaptirilan - saghk
ocagdl binasina tasinmistir.

Mahallelerimizde Aile Saglik Merkezlerinin sayisi 10’a cikmistir. Ayrica ilcemizde 1 adet
Farabi Egitim ve Arastirma Devlet Hastanesi, 1 adet Darica Agiz ve Dis Sagligi Merkezi, 3
adet 112 Acil Ambulans istasyonu, 1 adet Kanser Erken Tesis,Tarama ve Egitim Merkezleri
(KETEM) ile 4 adet 6zel hastane ilcemizde saglik alaninda hizmet vermektedir.

34



2020-2024 STRATEJIK PLAN

1. 112 ACiL AMBULANS ISTASYONU

. Darica 1 no.lu ambulans istasyonu
. Darica 2 no.lu ambulans istasyonu
. Darica 3 no.lu ambulans istasyonu

2. OZEL SAGLIK KURULUSLARI

HASTANE ADI ADRESI TELEFON

Ozel Hospital Park Darica Hastanesi Emek Mh. Fatih S.Mehmet Cd. |654 11 81
No:131

Ozel Hayat Tip Merkezi Kazim Karabekir Mh. Atatlrk 655 39 83
Cd. No:8

Ozel Armedica G&z Hastaliklari Merkezi | Osmangazi Mh. Asirodlu Cd. 654 2124
Sancak Sk. No:76

Ozel FMC Darica Diyaliz Merkezi Baglarbasi Mh. istasyon Cd. 745 77 45
No:210

3. AILE SAGLIK MERKEZLERI

AILE SAGLIGI MERKEZi ADI ADRESI TELEFON

Darica Aile Saghk Merkezi Cami Mh. Ali Arican Cd. No:5 745 04 58

Baglarbasi Aile Saglik Merkezi Baglarbasi Mah. GUngdr Sok. 74518 60
No: 7

Fevzi Cakmak Aile Saglik Merkezi Fevzi Cakmak Mah. Cengiz To- [656 62 52
pel Cad. Balkan Sok. No: 26

Abdi ipekci Aile Saglik Merkezi Abdi ipekci Mah. 1542/1 Sok. 655 62 07
No: 1

Sira Sé6gutler Aile Saglik Merkezi Sira SoJutler Mah. 1626/3 Sok. [655 55 09
No: 3

Haci ismail Copur Aile Saglik Merkezi Kazim Karabekir Mah. Atatlirk |656 5161
Cad. No: 63

Kerimiz Aile Saglik Merkezi Nenehatun Mah. Ertugrul Gazi | 745 61 30
Cad. No: 79

Seyyid Savas Oztanik Aile Saglik Merkezi | Piri Reis Mah. Tuzla Cad. Nazir |653 03 99
Sok. No: 11

Halil ibrahim Alemdar Aile Saglk Fatih Sultan Mehmet Cad. Sule |653 32 10

Merkezi Sok. No: 2

Osmangazi Aile Saglik Merkezi Osmangazi Mahallesi Dilan So-
kak No:11

KETEM ADI ADRESI TELEFON

Darica KETEM Fevzi Cakmak Mah. Dr. Zeki 655 06 08

Acar Cad. No;62 (Darica Fara-
bi Devlet Hastanesi)
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4. KAMU HASTANELERI BiRLiGI

. Darica Farabi Devlet Hastanesi
. Darica Agdiz ve Dis Saglgi Merkezi
Nifus

Kaynaklara gére Darica’da ilk yerlesik nifusun “BITHIN” oldugu kabul edilir. Darica ve
cevresi ¢esitli zamanlarda sik sik el degdistirdiginden ve tabii afetlerden dolayi, ntGfusu
zaman zaman Rumlarin zaman zaman da Turklerin lehine degismistir. Unlt Turk gezgini
Evliya CELEBI’'nin seyahatnamesinde ‘DARICA KALESI” hakkinda “yedi lebi deryada dért
kdsede kalesi vardir. Kalenin limana nazir cihetinde bir kapisi vardir. Kalenin muhafizi ve
komutani yoktur. icinde 20 civarinda kiremit 6rtUli evler mevcuttur” diye bahseder.
Darica’da ilk niifus sayimi 1831 yilinda (meval-i Devriye’den) ILYAS ZADE SEYIT

IBRAHIM EFENDI tarafindan yaptiriimistir. Bu sayimda Danca’nin nifusu 4500 kisi
olarak tespit edilmistir. NGfusun cogunlugunu da Rumlarin olusturdugu goértdlmustar.

17 Kasim 1910’da cikan ve Darica’daki dokuz yUz hane evin yanip kiUl oldugu buyuk
yangin sonrasinda Rumlarin bUyUk bir kismi BlyUkada, Heybeli ve Burgaz adasi

gibi istanbul adalarina, Turklerin bir kismi da (Arap Bilali’ye gére) Eskihisar, Aydinli,
Tavsanli ve Hereke’deki akrabalarinin yanina goé¢ etmistir. G6¢ edenlerin bir kismi
sonradan geri donmuslerdir. 1911- 1921 Birinci DlUnya Savasi ve Kurtulus Savasl! sirasinda
tekrarlanan nuUfus hareketleri Darica’mizin nGfusunun 6nemli 6lclde azalmasina sebep
olmustur. Kurtulus Savasindan sonra 24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan Baris
Antlasmasina goére Yunanistan’la yapilan mibadele sonrasi Darica’ya- Girit-Selanik-
Serez-Kavala gibi muhtelif yerlerden gelen Turklerin bir kismi1 4 Subat 1924 tarihinde
Darica’ya yerlestirildiler.

YILLAR ERKEK KADIN TOPLAM
Cumhuriyetin ilk y|||ar|nda yapllan nufus 1980 12.486 1.419 23.905
sayimi 1927 yilinda gerceklesmistir.
Bu nufus sayiminda Darica’nin ntfusu 1985 17.568 15.983 33.551
2.115 olarak belirlenir. 1960 yilinda 1990 27805 25 755 53560

Romanya ve Bulgaristan’dan gelen Turk
géb¢cmenlerin Darica’ya yerlesmesiyle 2000 43.773 42,045 85.818
1965 yilinda yapilan nGfus sayimina

gbre Darica’nin nlfusu gelen bu 250 2007 >55e4 S0t 109,589
muhacirle 5.575 olarak belirlenmistir. 2008 69.005 66.961 135.966
1985 yilinda yapilan ntfus sayiminda bu

oran 33.551 kisi olmustur. 1990 yilinda 2009 717 69131 | 140.302
yapilan son nufus sayiminda 53.300 Kisi 2010 24.427 72469 |  146.896
olarak belirlenmistir. Darica’nin sanayi

boélgesi olmasi nedeniyle dzellikle Kars- 20m 77.359 75.183 152.542
Erzurum-Bilecik-Bolu-GUmushane- 2012 26745 27 559 157304

Afyon -Samsun-Kastamonu ve yurdun
doért bir tarafindaki illerden calismak 2013 83.447 80.938 164.385
amaciyla Darica’ya gelenlerinde burada

yerlesmesiyle Darica’nin nGfusunun 2018
yili adrese dayall ntfus kayit sitemine 2015 92.917 89.793 182.710
gobre 201.468’¢e ulastigl bilinmektedir.

2014 87.862 85.277 173.139

GunUbirlik ve konaklama amacl tatil 2016 97.277 93846 | 191123
icin ve b_eleollyem|zm"sosya| ve kaltdrel 2017 100.500 97563 | 198153 |
aktivilerine katilmak Uzere Darica’ya

gelen yerli turistlerle birlikte Darica 2018 102.015 99.453 201.468

nUfusunun yaz aylarinda 500.000’e

- X - Tablo: Darica Yillara Gére Nifus Verileri
ulastigi sdylenebilir.

(1980-2018)
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198.153

= 201.468
191.123
152.542
146.896
140.302
P= B & & & 0P d G & 3 & s 4 j &= B
1980 1985 1990 2000 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2016 2017 2018
YAS GRUBU ERKEK KADIN TOPLAM
0-4 9.690 8.944 18.634
10-14 8.535 8.104 16.639
15-19 7.783 6.925 14.708
20-24 6.828 7.304 14132
25-29 8.480 9.038 17.518
30-34 9.478 9.563 19.041
35-39 9.935 9.335 19.270
40-44 8.363 7.523 15.886
45-49 6.677 6.332 13.009
50-54 5.445 4.946 10.391
55-59 4.249 3.993 8.242
5-9 8.724 8.518 17.242
60-64 3.081 3.083 6.164
65-69 2.000 2177 4177
70-74 1.339 1.561 2.900
75-79 740 982 1.722
80-84 387 590 977
85-89 239 383 622
90+ 42 152 194
TOPLAM 102.015 99.453 201.468

Tablo: Niifusa Gére Yas Dagilim Verileri

(2018)
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Sosyal Yapi

1924 Turk-Rum mubadelesi ile Darica’nin 80 hanelik yerli halki kaldi, bu mibadele geregdi
ayni yillarda (1924-1925) Yunanistan ve Ciritten gelen Turk’ler ile (1941- 1942-1950-
1960) yillarinda Bulgaristan ve Romanya’dan gelen Turkler Darica’da iskan edilmistir.
1965 yillari sonrasinda basta Kars-Erzurum-Bilecik-Bolu-GimuUshane-Afyon -Samsun-
Kastamonu olmak Uzere yurdumuzun dért bir yanindan gelen yurttaslarimiz Darica’ya
yerlesmistir. Bu nedenle Darica Halki kozmopolit bir yapiya sahip olup sosyal yapi olarak
cok cesitlilik gosterir. Belli zaman araliklari ile Darica’ya yerlesen insan topluluklari ilk
yerlesik hayattaki &rf adet geleneklerini yeni yerlestikleri Darica’da devam ettirmislerdir.
Daricanin belli 6zellikler tasiyan &rf adet gelenekleri olmasina ragmen kina gecesi
dugunlerde oynanan ciftetelli, kasap havasi lorke ve U¢ ayak folklor oyunlarda sosyal
yasamda yerini almislardir.

1] Niifus i Niifus
Adana 581 | stanbul 4.753
Adiyaman 288 | zrir 415
Afyonkarahisar 6.001 Kahramanmaras 668
Adgni 4.072 Karabik 2,656
Aksaray 491 Karaman 148
Amasya 197 Kars 19.815
Ankara 1321 Kastamonu 4.749
Antalya 164 Kayseri 1125
Ardahan 12577 Kilis 281
Artvin 1.423 Kirikkale 598
Aydin 232 Karklarel 332
Balikesir 927 Kirgehir 612
Bartin 1375 Kocaeli 12763
Batman 1737 Konya 2.005
Bayburt 2230 Kitahya B53
Bilecik 2083 Malatya 1m7
Binadl 652 Manisa 382
Bitlis 1393 Mardin 1.471
Bolu 2255 Mersin 527
Burdur 120 Mugla 131
Bursa 753 Mus 3373
Canakkale 3 MNevsehir an
Cankini 2600 Migde 595
Corum 1.383 Ordu 2512
Denizli 158 Osmaniye 356
Divarbakir 1.642 Rize 2045
Dizca 1.349 Sakarya 3701
Edirne 1180 Samsun 54086
Elazig 1674 Sanliurfa 593
Erzincan 2373 Siirt 2.063
Erzurum 31.877 Sincp 3708
Eskisehir 1.552 Srnak 522
Gaziantep 364 Sivas 3888
Giresun 4.755 Tekirdad 354
Gamdshane E.085 Tokat 4808
Hakkari &4 Trabzaon 3832
Hatay 669 Tunceli 410
Igchr 1646 Usak 208
Isparta 305 Van 1.005
Yalova 255
Yozgat 1.485
Zonguldak 2.492
TOPLAM 201.468

Tablo: Darica’da ikamet Eden Vatandaslarin Nifusa Kayitl Olduklari illere Gore
Dagilimi (2018)
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Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Egitim Kurumlari

| KURUM_ADI | ADRES TEL
Anaokulu
KAZIMKARABEKIR MAH. NACAR SK. NO: 26 i¢ KAPI NO: 0
1 DARICA ANAOKULU DARICA / KOCAELI (262) 655 73 38
OSMANIGAZi MAH. KAVAKLI SK. MENEKSE ANAOKULU BLOK
2 DARICA MENEKSE ANAOKULU NO: 23 DARICA / KOCAELI (262) 654 27 87
FEVZICAKMAK MAH. YARENLER SK. KAZIM KARABEKIR SITESI
3 KAZIM KARABEKIR ANAOKULU ANAOKULU BLOK NO: 35 DARICA / KOCAELI (262) 656 36 30
ilkokul
4 AHMET PARMAKSIZOGLU iLKOKULU ABDI iPEKCI MAH. 1545. SK. NO: 11 DARICA / KOCAELI (262) 655 51 66
ABDI IPEKCI MAH. 1555/1. SK. BARIS ILKOGRETIM OKULU
5 BARIS ILKOKULU BLOK NO: 12 DARICA / KOCAELI (262) 655 16 15
6 DARICA ASLAN CIMENTO ILKOKULU BAGLARBASI MAH. BAYIR SK. NO: 1 DARICA / KOCAELI (262) 745 00 76
P OSMANGAZI MAH. KUSTEPE CAD. AYFER GAZANFER
7 DARICA AYFER - GAZANFER GUNGOR ILKOKULU ILKOKULU BLOK NO: 55 DARICA / KOCAELI (262) 653 83 96
8 DARICA BARBAROS ILKOKULU SIRASOGUTLER MAH. 1669. SK. NO: 2 DARICA / KOCAELI (262) 655 02 64
OSMANGAZI MAH. TERMAL SK. CEMIL MERIC ILKOGRETIM
9 DARICA CEMIL MERIG ILKOKULU OKULU BLOK NO: 33 DARICA / KOCAELI (262) 653 07 27
g FEVZICAKMAK MAH. USTTEPE SK. DEDE KORKUT
10 | DARICA DEDE KORKUT iLKOKULU ILKORETIM BLOK NO: 8 DARICA / KOCAELI (262) 656 22 42
11 | DARICA HALIDE EDIP iLKOKULU EMEK MAH. KEMALPASA CAD. NO: 3 DARICA / KOCAELI (262) 653 22 02
& KAZIMKARABEKIR MAH. MEVLANA CAD. KAZIM KARA BEKIR
12 | DARICA KAZIM KARABEKIR iLKOKULU 1.6. SITES| NO: 41 DARICA / KOCAELI (262) 655 56 67
13 | DARICA KEMAL ALI GUL ILKOKULU zgzcmff“““'““ MAH. MACARSK. NO: 2R DARICA / (262) 656 40 42
14 | DARICA MUSTAFA KEMAL iLKOKULU FEVZICAKMAK MAH. KORU SK. NO: 15 DARICA / KOCAELI (262) 656 39 17
15 | DARICA NAMIK KEMAL iLKOKULU CAMi MAH. KESKIN SK. NO: 2 DARICA / KOCAELI (262) 745 46 74
16 | DARICA NENEHATUN iLKOKULU NENEHATUN MAH. iSTIRAK SK. NO: 4 DARICA / KOCAELI (262) 745 69 45
z . KAZIMKARABEKIR MAH. YENIGUN SK. NO: 2 iC KAPI NO: 0
17 | DARICA RESSAM OSMAN HAMDI BEY iLKOKULU DARICA / KOCAELI (262) 745 60 66
18 | DARICA SERVET CAMBOL iLKOKULU OSMANGAZI MAH. SERAY SK. NO: 11 DARICA / KOCAELI (262) 653 55 25
19 | DARICA YUNUS EMRE ILKOKULU BAYRAMOGLU MAH. DAGCI SK. NO: 13 DARICA / KOCAELI (262) 653 52 54
; : BAGLARBASI MAH. SUZAN SK. FAIK SAHENK i.0.0 BLOK NO:
20 | FAIK SAHENK iLKOKULU 6 DARICA / KOCAELI (262) 745 54 30
KAZIMKARABEKIR MAH. ALKIN SK. SARKUYSAN iLKOKULU
21 | SARKUYSAN iLKOKULU BLOK NO: 41 DARICA / KOCAELI (262) 655 21 40
BAYRAMOGLU MAH. TURKAN SK. YUSUF SAVAS iLKOKULU
22 | YUSUF SAVAS ILKOKULU SITES] NO: 16 DARICA / KOCAELI (262) 653 33 64
Ortaokul
ABDI IPEKCI MAH. 1555/1, SK. BAHAR GAMZE BLOK NO: 5 iC
23 | BARIS ORTAOKULU KAPI NO: 1 DARICA / KOCAEL| (262) 655 54 59
24 | DARICA 100. YIL ATATURK ORTAOKULU (262) 653 20 07
25 | DARICA 60. YIL ORTAOKULU ABDI IPEKCi MAH. OKUL CAD. NO: 1 DARICA / KOCAELI (262) 655 61 63
BAGLARBASI MAH. ERKIiN SK. BAGLARBAS! ORTAOKULU
26 | DARICA BAGLARBASI ORTAOKULU SITES| NO: 2 DARICA / KOCAELI (262) 745 24 12
. OSMANGAZI MAH. FATIH SULTAN MEHMET CAD. NO: 81 i¢
27 | DARICA DENiZ YILDIZLARI ORTAOKULU KAP| NO: 0 DARICA / KOCAELI (262) 653 20 33
; . YALI MAH. SELANIK SK. DARICA IMAM HATIP ORTAOKULU
28 | DARICA iIMAM HATIP ORTAOKULU BLOK NO: 4 DARICA / KOCAELI (262) 745 60 10
29 | DARICA MEHMET AKiF ORTAOKULU Fevzi Gakmak Mah. Usttepe Sok.No: 8 Darica/ KOCAELI (262) 656 22 42
30 | DARICA ORTAGKULY NENEHATUN MAH. FIKRET SK. NO: 2 iC KAPI NO: 0 DARICA / (262) 656 50 25
KOCAELI
KAZIMKARABEKIR MAH. iINOND CAD. NO: 21 iG KAPI NO: 3
31 | DARICA RESSAM OSMAN HAMDI BEY ORTAOKULU DARICA / KOCAELI (262) 74571 12
PiRI REIS MAH. ZAKKUM SK. SERVET YALCIN ORTAOKUL
32 | DARICA SERVET YALGIN ORTAOKULU BLOK NO: 11 DARICA / KOCAELI (262) 653 78 01
x KAZIMKARABEKIR MAH. YUNUS EMRE CAD. SUREYYA YALGIN
33 | DARICA SUREYYA YALGIN ORTAOKULU /LKOE.0KULU SITES| NO: 2 DARICA / KOCAELI (262) 656 43 74
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: OSMANGAZi MAH. KUSTEPE CAD. ZEKi GEZER ORTAOKULU
34 DARICA ZEKi GEZER ORTAOKULU BLOK NO: 20 DARICA / KOCAELI (262) 653 42 33
35 NESET YALCIN ORTAOKULU KAZIM KARABEKIR MAH. ORUC REiS CAD. NO: 21 DARICA / (262) 655 10 66
KOCAELI
36 | OSMANGAZi iMAM HATIP ORTAOKULU OSMANGAZi MAH. KUSTEPE CAD. NO: 6 DARICA / KOCAELI (262) 653 19 91
37 | TEVFiK iLERi IMAM HATIP ORTAOKULU ABDI iPEKCi MAH. OKUL CAD. NO: 3 DARICA / KOCAELI (262) 655 48 84
Lise
38 DARICA ASLAN GIMENTO MESLEKi VE TEKNiIK ANADOLU | FEVZICAKMAK MAH. DR.ZEKi ACAR CAD. ASLAN GCiIMENTO (262) 655 58 87
LISESI SITESi BLOK NO: 74 DARICA / KOCAELI
39 | DARICA FEN LiSESi PiRi REiS MAH. BAGDAT CAD. NO: 38 DARICA / KOCAELI (262) 653 25 27
" - - BAGLARBASI MAH. OZBAY SK. DARICA LISESi BLOK NO: 21
40 DARICA GOKSEN MUSTAFA YUCEL ANADOLU LISESI DARICA / KOCAELI (262) 74577 93
S EMEK MAH. KEMAL SK. DARICA TOKi MESLEKi VE TEKNiK
4 DARICA NESET YALCIN ANADOLU LISES] ANADOLU LiSESi BLOK NO: 3 i¢ KAPI NO: 0 DARICA / KOCAELI (262) 655 97 87
42 | DARICA TOKi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi EZ"EKE“SA"' KEMAL SK. NO: 1 /¢ KAPI NO: 1 DARICA / (262) 653 96 99
43 | DARICA ULKUN YALGIN ANADOLU LiSESi OSMANGAZi MAH. OZHAN SK. NO: 13 DARICA / KOCAELI (262) 654 26 50
44 DENIZ YILDIZLARI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi NENEHATUN MAH. BOSTAN SK. NO: 25 DARICA / KOCAELI (262) 745 62 15
: erci FEVZICAKMAK MAH. DR.ZEKi ACAR CAD. ASLAN GCIMENTO
45 | FEVZI CAKMAK ANADOLU LISES SITESi BLOK NO: 74 DARICA / KOCAELI
46 | iMKB DARICA MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi %Z:RAQKOGLU MAH. SEVER SK. OKUL SITESI NO: 36 DARICA / (262) 653 61 62
p OGRETMEN FUSUN ERDEMIR MESLEKi VE TEKNiK KAZIMKARABEKIR MAH. SOKULLU CAD. NO: 154 DARICA / (262) 745 33 93
ANADOLU LISESi KOCAELI
48 SIRASOEUTLER ANADOLU LISESi BAYRAMOGLU MAH. SEVER SK. OKUL SITESi NO: 36 DARICA /
KOCAELI
N . - PiRi REIS MAH. ORMAN SK. DARICA ANADOLU LiSESi SITESi
49 SEHIT EDIP ZENGIN ANADOLU LISESI NO: 5 DARICA / KOCAELI (262) 745 50 75
50 | SEHIT HASAN KAYA KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi PiRi REiS MAH. BAGDAT CAD. NO: 38/1 DARICA / KOCAELi (262) 654 04 06
51 | SEHIT MURAT TEVLIM ANADOLU iMAM HATIP LiSESi FEVZICAKMAK MAH. BIiLGiN SK. NO: 2 DARICA / KOCAELI (262) 656 08 04
Diger
s i SIRASOGUTLER MAH. 1634. SK. OKUL SITESi NO: 24 iG KAPI
52 DARICA OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU I. KADEME NO: 1 DARICA / KOCAELI (262) 656 02 86
.. - SIRASOGUTLER MAH. 1634. SK. OKUL SiTESi NO: 24 iC KAPI
53 DARICA OZEL EGiTiM UYGULAMA OKULU II. KADEME NO: 1 DARICA / KOCAELI
et . KAZIMKARABEKIR MAH. ORUG REiS CAD. HALK EGIiTiM
54 HALK EGITIMI MERKEZI MERKEZi SITESi NO: 16 iC KAPI NO: A DARICA / KOCAELI (262) 655 11 85
- - - . - L 1] L 1] "N W Em - - . -
Milli Egitim Mudirliigiine Bagh Olmayan Egitim Kurumlari
KURUM_ADI ADRES TEL
1 | BAGLARBASI TEMEL OGRETIM KURSU (DIYANET) 7455502
2 | BAHAR KIZ KURAN KURSU EMEK MAH. A. RASIM CAD. UHUD SOK. NO:1 5058547196
3 BAYLAN KUR'AN KURSU (DIYANET) Kazim Karabekir Mh. Geng Osman Cad, Duran Sokak No:;2 | 5324637011
a | DARICA FARABI DEVLET HASTANES] KRES VE GUNDOZ FEVZi CAKMAK MAHALLESI DR.ZEKi ACER CAD.NO:62 2626564345
BAKIMEVi
5 | IRSAT KUR'AN KURSU OSMANGAZI MAH. MEVLUT SOKAK NO:10 5069122350
6 | MERVE KUR'AN KURSU FEVZi CAKMAK MAH. DR. ZEKi ACAR CAD. SILA SK. NO:7 5445479569
7 | NENE HATUN TEMEL OGRETIM KURSU (DiYANET) 7455502
8 | NURTEN HATUN KUR'AN KURSU (DIYANET) SIRASOGUTLER MH. 1635 SK NO:1 5442067533
9 Gzel Kalben Giindiiz Bakimevi Cami Mah. Doruk Sok. No: 56 Darica/KOCAELI
10 | Ozel Kalben Giindiiz Bakimevi Cami Mah. Doruk Sok. No: 56 Darica/KOCAELI
11 | Ozel Mercan Giindiiz Bakimevi Fevzi Cakmak Mah. Nuh Sok. No: 1 Darica/KOCAELI 2626552149
12 | OZEL MINIK YILDIZLAR KRES VE GUNDUZ BAKIM EVi Cami Mah. Ali Arican Cad. No:25 Darica/KOCAELI 2627450722
13 | Bzel Papatyam Giindiiz Bakimevi Sirasogiitier Mah. Celikoglu Cad. 1649. Sok. No:16 Darnica 5530146564
/KOCAELI
14 | Pirireis Kur'an Kursu(DIYANET) Pirireis Mahallesi Omer Seyfeddin Caddesi Merig Sk. 5052785811
15 | SUMEYYE HATUN KIZ KUR'AN KURSU A. ipekci Mahallesi 0sman Hamdibey Caddesi No:13 5301302604
16 | SEHIT POLIS EDIP ZENGIN KUR'AN KURSU (DiYANET) KAZIM KARABEKIR MH. SOKULLU CAD. NO:110 5364206574
17 | ULUGINAR KUR'AN KURSU [DIYANET) K.Karabekir Mah. Ulkiim Sok. No:4/1 5357988156
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Ozel Egitim Kurumlari
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KURUM_ADI ADRES TEL
ADNAN MENDERES DESTEK E&ITIM KURSU :?:;EGKM“ MAH. CENGIZ TOPEL CAD. NO: 9 DARICA/ | 1, ) 75 36 42
EMEK DESTEBASI BILGI EVi DESTEK EGITIM KURSU EMEK MAH. KIBLE SK. NO: 19 DARICA / KOCAELI (262) 653 34 49
ESENTEPE BILGI EVi DESTEK EGITIM KURSU BAGLARBASI MAH. NURSEN SK. NO: 7A DARICA / KOCAELI | (262) 745 35 85
HACI ISMAIL GOPUR BiLGI EVI DESTEK EGITIM KURSU :32::'&“““"'“ MAH. ATATURK CAD. NO: 63 DARICA/ | 1,5\ ce6 53 64
S ey KAZIMKARABEKIR MAH. iSTASYON CAD. NO: 493 i¢ KAPI
KAZIM KARABEKIR BiLGi EVi DESTEK EGIiTiM KURSU 262) 3223817
8 NO: 1 DARICA / KOCAELI (262)
MEHMET AKIF ERSOY BILGIEVI DESTEK E&ITIM KURSU iﬁgﬁ“”“ MAH. MEHMET AKIF CAD. NO: 53 DARICA/ | (;¢5) 655 20 62
MEHMET ZAHIT KOTKU BiLGIEVI DESTEK EGITIM KURSU ABDI IPEKGI MAH. 1549. SK. NO: 9 DARICA / KOCAELI (262) 656 54 22
NENE HATUN BILGI EVi DESTEK EGITIM KURSU NENEHATUN MAH. KAHVE SK. NO: 4 DARICA / KOCAELI (262) 745 76 09
OSMANGAZI BiLGi EVi DESTEK EGITIM KURSU :;E:ET.?AZI MAH. ASIROGLU CAD. NO: 178 DARICA / {262) 653 56 91
; 4 KAZIMKARABEKIR MAH. BAHRIYE UCOK CAD. NO: 1 i KAPI
OZEL AFSINBEY MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi 30) 458 57 97
$ 0 S NO: 1 DARICA / KOCAELI (530) 9
52ZEL AKIDE SEKERI ANAOKULU KAZIMKARABEKIR MAH. ISTASYON CAD. NO: 365 DARICA / (262) 655 14 64
KOCAELI
FEVZICAKMAK MAH. GELINCIK SK. NO: 9 i¢ KAPI NO: 1
OZEL AYNA OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZI 262) 655 16 56
o G A0 DARICA f KOCAELI #helnsn 5
BZEL BiL-SEV OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZI ;E:gg‘;':jw"‘ MAH. ISRA SK. NO: 10 IC KAPI NO: 1 DARICA | (co) e 46 96
FEVZICAKMAK MAH. CESME SK. NO: 1 i KAPI NO: 102
OZEL BULUS AKADEMI KiSISEL GELISIM KURSU DARICA / KOCAELI (553) 845 41 41
OZEL COSKUNLAR MOTORLU TASIT SURUCU KURSU OSMANGAZi MAH. ATATURK CAD. NO: 308C DARICA / (262) 653 01 97
(DARICA SUBESI) KOCAELI
OZEL DARICA BAHGESEHIR FEN VE TEKNOLOJI LiSESI NENEHATUN MAH. AKCADAG SK. NO: 7 DARICA / KOCAELI | (536) 983 21 88
OZEL DARICA BAHCESEHIR KOLEJi ANAOKULU NENEHATUN MAH. AKCADAG SK. NO: 7 DARICA / KOCAELI | (536) 983 21 88
$ZEL DARICA BAHCESEHIR KOLEJI ILKOKULU NENEHATUN MAH. AKCADAG SK. NO: 7 DARICA / KOCAELI | (536) 983 21 88
OZEL DARICA BAHGESEHIR KOLEJi ORTAOKULU NENEHATUN MAH. AKGADAG SK. NO: 7 DARICA / KOCAELI | (536) 983 21 88
FEVZICAKMAK MAH. YALGIN SK. YURT BLOK NO: 32
#ZEL DARICA BEYAZ LALE ANAOKULU 262) 655 10 17
DARICA / KOCAELI \oor)
BZEL DARICA ¢OZUM AKADEMI ANAOKULU Eg';ia'r“' DORUK SK. NO: 85 I KAPI NO: 0 DARICA / (262) 74573 93
BZEL DARICA ¢OZUM AKADEMI iLKOKULU ﬁgﬂ:ﬁ"' DORUK SK. NO: 85 IC KAPI NO: 0 DARICA / (262) 74573 93
BZEL DARICA ¢OZUM AKADEMI ORTAOKULU ﬁ;ﬂ;‘r“' DORUK SK. NO: 85 I KAPI NO: 0 DARICA / (262) 745 73 93
; EMEK MAH. SERMIN SK. YURT BiNASI SITESi NO: 13
OZEL DARICA DEVA AKSAM LISESI 262) 655 33 82
- DARICA / KOCAELI (262)
BAGLARBASI MAH. iSTASYON CAD. NO: 216 iC KAPI NO: 0
OZEL DARICA DiL BILIMLERI YABANCI DIL KURSU DARICA / KOCAELI (545) 62338 75
H2ZEL DARICA DIL KURSU FEVZI(;AKMAI( MAH. YILDIRIM SK. NO: 1 IC KAPI NO: 301 (262) 656 36 36

DARICA / KOCAELI

OZEL DARICA DUNYA ANAOKULU

CAMI MAH. DORUK SK. NO: 27 DARICA / KOCAELI

(549) 72133 32

©ZEL DARICA FINAL ANADOLU LiSESi

FEVZICAKMAK MAH. ISRA SK. NO: 12 iC KAPI NO: 1 DARICA
J KOCAELI

(262) 655 00 76

OZEL DARICA FINAL ILKOKULU

CAMIi MAH. ALi ARICAN CAD. NO:31/1 DARICA / KOCAELI

(262) 745 12 23

OZEL DARICA FINAL ORTAOKULU

CAMIi MAH. ALi ARICAN CAD. NO:31/1 DARICA / KOCAELI

(262) 74512 23

OZEL DARICA GUL BAHCESI ANAOKULU BAGLARBASI MAH. NiLGUN SK. NO: 9 DARICA / KOCAELI (262) 745 53 30

’ g FEVZICAKMAK MAH. MUBAREK SOK. NO: 10 /
OZEL DARICA HiSAR ORTAOKUL ERKEK OGRENCI YURDU DARICA/KOCAELI

. i FEVZICAKMAK MAH. CESME SK. NO: 1 i KAPI NO: 101
OZEL DARICA iLGi Ki$iSEL GELISIM KURSU DARICA / KOCAELI (543) 243 00 02
OZEL DARICA KARDELEN OZEL EGITiIM VE REHABILITASYON | FEVZICAKMAK MAH. DR.ZEKi ACAR CAD. NO: 6 i KAPI NO: (262) 655 93 46
MERKEZI A DARICA / KOCAELI

BAGLARBASI MAH. ALI ARICAN CAD. NO: 52 i¢ KAPI NO: 7

OZEL DARICA M.T.5.KURSU DARICA / KOCAELI (262) 745 62 81
%:t)gnmm MENE HATUN ORTADKIL ERKER OGRENC] NENEHATUN MAH. EKEN SOK. NO: 5 / DARICA/KOCAELI (262) 745 41 43
OZEL DARICA OGUZ FEN BiLIMLERI TEMEL LISESi EMEK MAH. ERCIVAN SOKAK NO:1/11 DARICA/KOCAELI (549) 850 03 13
OZEL DARICA OSMANGAZI MOTORLU TASIT SURUCU OSMANGAZI MAH. TERMAL SK. NO: 2 iG KAPI NO: 4 (262) 754 21 14

KURSU

DARICA / KOCAELI

RAAI ARRAGI MAH SAKIITLLCAN MAN SITFRI R RINK NO-
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OZEL DARICA OSMANGAZI MOTORLU TASIT SURUCU
KURSU

OSMANGAZi MAH. TERMAL SK. NO: 2 i¢ KAPI NO: 4
DARICA / KOCAELI

(262) 754 21 14

OZEL DARICA SU ANAOKULU

BAGLARBASI MAH. SOKULLU CAD. MAN SIiTESi B BLOK NO:
4iC KAPI NO: 2 DARICA / KOCAELI

(532) 746 74 08

OZEL DARICA UGUR OZEL OGRETIM KURSU

KAZIMKARABEKIR MAH. iSTASYON CAD. NO: 489 DARICA /
KOCAELI

(262) 656 60 19

OZEL DARICA UGUR TEMEL LiSESi

BAGLARBASI MAH. ALi ARICAN CADDE NO:63 PK:41700
DARICA/KOCAELI

(262) 715 00 66

OZEL DARICA UMUT ISIGIM OZEL EGITiM VE
REHABILITASYON MERKEZI

FEVZICAKMAK MAH. HiSAR SK. NO: 54 DARICA / KOCAELI

(531) 835 57 83

OZEL EFSU ANAOKULU

CAMIi MAH. ALi ARICAN CAD. NO: 30 i¢ KAPI NO: 1 DARICA
/ KOCAELI

(262) 745 80 24

OZEL GEBZE MOTORLU TASIT SURUCULERI KURSU

ABDI iPEKCi MAH. OSMAN HAMDI BEY CAD. NO: 2F
DARICA / KOCAELI

(262) 655 88 98

OZEL GOK YABANCI DiL KURSU

BAGLARBASI MAH. TUZLA CAD. NO: 68 i KAPI NO: A
DARICA / KOCAELI

(532) 52284 77

OzEL GUNES OZEL OGRETIM KURSU

FEVZICAKMAK MAH. MUHSIN SK. NO: 1A iG KAPI NO: 0
DARICA / KOCAELI

(543) 739 02 57

OZEL HACI ALi RIZA CANSU VAKFI ORTA OGRETIM ERKEK
OGRENCi YURDU

BAYRAMOGLU MAH. FATiH SULTAN MEHMET SOK. NO:
252 / DARICA/KOCAELI

(262) 653 48 84

OZEL HAYALLER DiYARI ANAOKULU

BAYRAMOGLU MAH. FiKiR SK. DUBLEX BLOK NO: 21
DARICA / KOCAELI

(541) 3325299

OZEL iLiM iLKOKULU

OSMANGAZi MAH. FATIH CAD. NO:157/A

(262) 745 53 61

OSMANGAZi MAH. FATIH CAD. NO: 157 i KAPI NO: 1

OZEL iLiM ORTAOKULU DARICA / KOCAELI (262) 745 53 61
. o KAZIMKARABEKIR MAH. ISTASYON CAD. NO: 421 iC KAPI

BZEL KARSAN MOTORLU TASIT SURUCU KURSU NO: 101 DARICA / KOCAEL] (262) 655 10 60
. ] " - PiRi REiS MAH. ULUCINAR SK. OZEL BiLGE ANADOLU LISESi

6ZEL MARMARA BiLGE KOLEJi ANADOLU LiSESi BLOK NO: 2 DARICA | KOCAELI (262) 643 35 35
6ZEL MARMARA BILGE KOLEJi FEN VE TEKNOLOJ LiSESi PIRI REIS MAH. ULUCINAR SK. OZEL BILGE ANADOLU LISESI | (c5) 444 95 53

BLOK NO: 2 DARICA / KOCAELi

OZEL MARMARA BILGE KOLEJi iLKOKULU

PiRi REiS MAH. ULUCINAR SK. NO: 2C i¢ KAPI NO: 0 DARICA
/ KOCAELI

(262) 643 35 35

OZEL MARMARA BiLGE KOLEJi ORTAOKULU

PiRi REIS MAH. ULUCINAR SK. NO: 2C i¢ KAPI NO: 0 DARICA
/ KOCAELI

(262) 643 35 35

BAGLARBASI MAH. HUNER SK. NO: 2 iC KAPI NO: 0 DARICA

OZEL MAVi BASAMAK ANAOKULU / KOCAELI (262) 655 08 01
" . Korr 3 . OSMANGAZi MAH. LOKMAN HEKiM CAD. NO: 174 iG KAPI

OZEL MEHMET ALi KURAK OZEL OGRETIM KURSU NO: 11 DARICA / KOCAELI (DIGER ¢ KAPILAR: 21) (545) 230 05 59
:’AZE%K':';;TLU YARINLAR OZEL EGITIM VE REHABILITASYON | ¢\ \1j MAH. DORUK SK. NO: 58 DARICA / KOCAELI (531) 775 50 72
OZEL NAZMi ARIKAN FEN BiLiIMLERi ONUR OZEL OGRETIM | BAGLARBASI MAH. FETiH SK. NO: 17 i¢ KAPI NO: 11 (505) 828 35 04
KURSU DARICA / KOCAELI (DIGER i¢ KAPILAR: 21)

. . . . . . (MERKEZ) OSMANGAZi MAH. BULGURLU SOK. NO: 12 /YOK

OZEL OSMANGAZi ORTAOGRETIM ERKEK OGRENCi YURDU DARICA/KOCAELI

OZEL SEYMEN DARICA ANADOLU LISESi PIRIREIS MAH. BAGDAT CAD. BERKE SOK. NO:40 (262) 745 55 50

DARICA/KOCAELI

OZEL SEYMEN DARICA iLKOKULU

PiRi REiS MAH. BERKE SK. NO: 40 DARICA / KOCAELI

(262) 745 55 50

OZEL SEYMEN DARICA ORTAOKULU

PiRIREiS MAH. BAGDAT CAD. BERKE SOK. NO:40
DARICA/KOCAELI

(262) 745 55 50

OZEL TOKTA$ MEYDAN MOTORLU TASIT SURUCULERI
KURSU

BAGLARBASI MAH. LAVANTA SK. NO: 2 i¢ KAPI NO: 101
DARICA / KOCAELI

(262) 745 45 46

6ZEL TOKTAS MOTORLU TASIT SURUCULERi KURSU

FEVZICAKMAK MAH. iPEK SK. NO: 2 i KAPI NO: 101
DARICA / KOCAELI (DIGER i¢ KAPILAR: 102-201-202-301)

(262) 655 77 12

PiRi REiS BIiLGIEVi DESTEK EGiTiM KURSU

PiRi REIS MAH. SAADET SK. NO: 2 DARICA / KOCAELI

(262) 654 04 30

SIRASOGUTLER BiLGi EVi DESTEK EGITiM KURSU

SIRASOGUTLER MAH. 1626/3. SK. NO: 1 DARICA / KOCAELI

(262) 655 20 62
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Ekonomik Yapi

Darica’da bulunan tarihi liman iskeleleri, un depolari, dedirmenleri, yagd haneleri ve
ticaret yerlerinin varhigi ve yapilis tarihi itibariyle Cumhuriyetten énce burada deniz
tasimaciligi ve ticaretin cok ileri dizeyde oldugunu gdstermektedir. 1924 yilindan énce
yerli Rumlarca zeytincilik, bag, bahcecilik, kiicUkbas ve blUyUkbas hayvancilik yaptiklari
bilinmektedir. Lozan Antlasmasiyla yapilan mibadele sonrasinda Yunanistan’in Kiyi
kentlerinden ve Girit adasindan gelen Turkler, Darica’dan ayrilan Rumlarin yasadigi
yerlere devlet tarafindan yerlestirilmistir. Yunanistan’in kiyi kentlerinden gelen Turkler
zeytinlik alanlara, yani sahil seridine yerlestirilirken tarim ve hayvancilikla ugrasanlarda
tarim alanlarina yerlestirildiler. Darica’nin konumuna uygun bu toprak dagitimi
geleneksel tarim Uretiminin de devamini sagladi. 1965-1970 yillarina kadar halkin en
dnemli gecim kaynagdi olan tarim ve hayvancilik bu tarihlerden itibaren tarim alanlarinin
imara acilmasi ve sanayinin bu bdlgede hizla gelismesi Uzerine tarim ve hayvanciligin
yok denecek kadar azalmasina neden olmustur.

Bugln sadece imar planinda ayrilmis alanlarda kiraz Gretimi, zeytin Uretimi yapilirken
tarim literatlUrlne kalitesiyle gecmis bulunan Bayrampasa enginariyla boy 6lclsebilecek
dlzeyde olan Darica enginari bugln de sembolik olarak Uretilmektedir.

Darica’da Hayvancilik:

Tarim alanlarinin sanayi ve ticarete kaymasi sonucu Darica’da buUyUkbas hayvancilik
tamamen ortadan kalkmis durumdadir. Bunun yerini besi ve kiimes hayvanciligr almistir,
imar planinin disipline ettigi ve belirtilen tarim alanlari icinde modern kapali yedi adet
klcuk, bUyUk, sulu ve kuru sistem calisan tavuk ciftlikleri bulunmaktadir. Bunlarin disinda
birkac aile kurbanlik “Sakiz” tirl koyun beslemektedir. Darica’nin “Sakiz” tarl kurbanlk
koc ile koyun yogurdu meshurdur.

Balik¢ilik:

Son yillarda balikcilik oldukca gerilemistir. Bunun baslica nedeni disaridan gelen
trolcularin balik yataklarini bozmasindan kaynaklanmistir. Buna ragmen hala bir¢cok kisi
gecimini balikciliktan saglamaktadir. Ayrica ilcemizde yapimi tamamlanmak Gzere olan
Mini Marina ile balikcilikla gecimini saglayan kisi sayisinda artis olacaktir.

Darica cirozu ile meshurdur. Onceki yillarda ic ve dis piyasaya ihrac eder durumda
oldugu cirozu artik Gretilmemektedir. Devrin Cumhurbaskani ismet INONU’nin Almanya
blylUk elcisi Van PAPEN’e Darica’dan &zel kuryesi ile Ciroz getirterek ikram ettigi
bilinmektedir.

Darica’da Alt Yapi

Darica’da mahallelerin tamaminda su, kanalizasyon, telefon, elektrik ve dogalgaz hatlari
mevcuttur. Darica genelinde dogalgaz hatlarinin %95’i, su ve elektrik hatlarinin %85’i ve
kanalizasyon hatlarinin %80’ Inin yapimi tamamlanmistir. Altyapi calismalari tamamlanan
cadde ve sokaklarda Ust yapi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

GZFT (GUCLU YONLER + ZAYIF YONLER + FIRSATLAR + TEHDITLER) ANALIZi

Durum analizi tespitinde kullanilacak temel ydntem GZFT ( Swot, GlclU ydnler,

Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel olarak GZFT kurulusun cevresi ile
etkilesim icinde sistematik olarak incelendigi bir ydntemdir. Bu kapsamda kurulusun
icsel olarak glcll ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu yaklasim planlama yapilirken kurulusun glclt ve zayif ydnleri ile, karsi
karsiya oldugu firsat ve tehditleri analiz etmeyi ve gelecege ddnulk stratejiler gelistirmeyi
saglar. Kurulusun kontrol edilebildigi etkenler ile kontrolt disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi, planlama sUrecinin énemli bir parcasini olusturur. Durum
analizi, ayrica plandan etkilenen taraflarin analizi kritik sorunlarin belirlenmesidir.
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Gulcli Yonler

. Karar alma ve icra yetkisi

. Deneyimli personel

. Hastane ve saglik bakimindan glcli kurumlara sahip olmasi
. Kaltar ve turizm degerleri acisindan zengin olusu

J Hayirsever yurttaslarin katkilari

. Hizmet ici egitim

. Halkin egitime verdigi 6nem

. GUclU yoneticiler

. Uygulamada basari

. BUyuUksehirlere olan yakinhk

. Ulasim- iletisim kolayligi
. Hedef kitle ile yakin irtibat

. llcedeki farkh kultUrlerin birbirleriyle kaynasarak bir arada yasamasi

J llcemizin deniz kiyisinda olmasi ve denize kiyisinin blyUk almasi

. Altyapi calismalarinin genel olarak tamamlanmis olmasi

. Vatandaslar tarafindan Kentsel DénUsUm icin bireysel basvurular ile yapilarin
yenilenmesi

. Yerel ybnetim anlayisinin gliclenmesi

. GUclU sivil toplum &rgltlerinin varhigi

. Halkin egitim ve kultdr seviyesinin yUksekligi

Zayif yonler

. Kaynak yetersizligi, ilcemizde sanayi tesislerinin azhgi

. Yerel kaynak temini (vergi vb.) temininde zorluklar

. Istihdam yaratacak is alanlarinin nifusa goére az olmasi

. Belediye ana hizmet binasinin belediye faaliyetleri icin yeterli olmamasi

. Kentin gelisme alaninin bulunmamasi

. Sosyal ve Teknik altyapi alanlari icin kamulastirma maliyetlerinin fazla olmasi
. Imar planlari revizyon calismalarinin devam etmesi

. Kentsel déntsum alanlari ile ilgili calismalarin devam etmesi

. Trafik

. NUfusa gdre orantisiz alanlarin olmasi

Firsatlar

. Halkin teknolojiye ve yeniliklere acik olmasi

. Tarihi-turistik alanlarin varligi

. Ulasim (deniz, hava, tren ve kara ) yollari aginin yaygin olusu. Ulasim baglantilarina
erisim kolayhgi

. BUyUk metropollere olan yakinlk

J Insan popuUlasyonu Ulkenin tamamini yansitan niifus cesitliligine sahip olmasi
. Bdolgenin gb¢ almaya uygun yapiya sahip olmasi

Tehditler

. llin birinci derecede deprem kusaginda olmasi

. Dogal afetler (deprem, sel, yangin vs.)

. Otopark sorunu

. Kacak yapilasma oraninin fazlaligi

PAYDAS ANALIZI
Bir kurumun hedef ve faaliyetlerine dolayl veya dogrudan etki eden ve ayni zamanda
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kurumun hedef ve faaliyetlerinden dolayli ve dogrudan etkilenen Kisi, grup veya
kurumlara paydas denilmektedir. Belediyelerin paydas kitleleri cok genistir. Belediye
hizmetlerinden yararlanan vatandaslardan, belediye kurumu yapisi icindeki birimler,
kente hizmet eden diger kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve meslek
tesekkullerine kadar uzanan bir yelpazeyi icerir.

Belediyenin paydaslarini iki grupta kategorize etmek mimkindur. Belediyenin kendi
yapisl icindeki kurumlari, ic paydas, kente hizmet eden temel kurum ve kuruluslar ile
kentteki sivil toplum kuruluslarini da dis paydas olarak nitelendirmek mimkindr.

ic Paydas Dis Paydas ve Vatandas Anketi Sonuclari Anketi Sonuclari

Ankete Katilanlarin Yaslarini Gésterir Grafik

-

66 ve uzeri
1%

Ankete Katilanlarin Egitim Durumunu Gdsterir Grafik

\-’

Ilkogretlm
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ANKETE KATILANLARIN MESLEK DURUMUNU GOSTERI R GRAFi K
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DARICA BELEDI YESi'NiN SUNDUQJ Hi ZMETLERDEN
NASIL HABERDAR OLUYORSUNUZ ?

Medya (Gazete ve Facebook
Dergi) [ 16%
14%

Sosyal Medya (
Twitter,Facebook,instagra_
m vb.)

M%

— Twitter
Belediye Web Sitesi 28%

10%

Billbord Afisleri

s : —__SMsS
7% e o 4%
; _Yeterli bilgilendirme!
Ere el \_Billbord Afisleri
2% 2%
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DARICA GELECEKTE NASIL BiR i LCE OLMALI ?

Spor Merkezi
15% \

Teknoloji Merkezi
8% '

—Sakin Bir Sehir
19%

Kiiltlirel ve Sanatsal
- Faaliyetler Merkezi
21%

Turizm Merkezi
18%

. . N |_Egitim Merkezi
Saghik Hizmeti' 3%

Merkezi
4%

Ticaret Merkezi
5%

DARICA BELEDIi YESi'Ni N DAHA FAZLA ONEM
VERMESi GEREKEN 5 Hi ZMETi Si ZCE NE OLMALIDIR?

<
(o]
=

YESI L ALAN
USTYAPI

ULASIM

TURI ZM

TRAFI K

TOPLU ULASIM
TEMI ZLi K

SPOR MERKEZI
SPOR ALANLARI
SOKAK HAYVANLARI
SAQIK

KULTUR -SANAT
i LACLAMA
GUVENLI K
EGTIM

DI &R

ALTYAPI
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DARICA BELEDIi YESI'NiN 5 YIL i CINDE YAPMASI
GEREKEN PROJELER NELER OLMALIDIR?

YOL
YESi L ALAN

USTYAPI

ULASM

TUZLA SAHIL YOLU

TURI ZM

TRAFI K

TOPLU ULASM

TEMI ZLiK

SPOR EGTIMI /ALANLARI
SOKAK HAYVANLARI

SAHI LLERDEN FAYDALANMA

SAQIK

KULTUREL VE SANATSAL
FAALI YETLER

GERI DONUSUM
EGTIM
Di &R

ALTYAPI
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Hi ZMET MENUNIi YET ANKET SONUCLARI

E | __ |5 E | g=
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£ | 2 | g72 | < g5 |¥3E
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Yol, Kaldirnnm ve Asfalt 4% 10% 28% 5% 24% 30%
imar, Ruhsat ve Yapi Denetimi 3% 15% 12% 29% 25% 16%
isyeri izin ve ruhsatlan 4% 14% 16% 44% 12% 11%
Atik Geri Diinligiim Hizmetleri 10% 17% 19% 21% 17% 16%
Zabita Hizmetleri 8% 17% 18% 22% 16% 19%
E;Ll:;n?ahge ve Yesil Alanlarin 15% 23% 29% 10% 12% 12%
Hagereyle Miicadele 5% 14% 21% 15% 19% 26%
Tanitim ve Halkla iligkiler 11% 14% 20% 23% 17% 14%
Cenaze Hizmetleri 28% 30% 16% 20% 4% 3%
E:‘k'it:lrii‘zi"at’ Sosyal ve Sportif| ,,, 23% 29% 14% 13% 10%
:3;(::321"1.'2:;2':) Isletmeler 11% 20% 29% 13% 13% 13%
Engellilere Yonelik Galigmalar 12% 16% 20% 31% 7% 13%
Yoksullara Yonelik Galismalar 11% 16% 19% 35% 8% 12%
Ogrencilere Yénelik Galigmalar 8% 14% 20% 30% 12% 16%
Bayanlara Yonelik Galigmalar 8% 14% 19% 35% 11% 13%
E-Belediyecilik Hizmetleri 14% 27% 24% 18% 8% 10%
Talep Kargilama 7% 16% 19% 26% 10% 23%
Ulasim Hizmetleri 8% 20% 18% 13% 17% 24%

Fiziki Kaynaklar

Belediyeler icin hizmet binalarinin sayisi ve kapasitesi kadar sosyal tesisleri de
hizmetlerin gérilmesinde nitelik ve nicelik acisindan énemli bir gdstergedir. Ayrica,
personelin istihdaminda dnemli bir kriter niteligi tasir. Gelir getiren tesisleri belediyelerin
gelir kaynaklari icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Belediyelerin eger énemli dizeyde bir
gelir getirici tesisleri varsa, gelecek dénemlerde ciddi gelir elde edilmesi mUmkunddr.
Darica Belediyesi’ne ait tasinmaz varliklara ait tablo asagida yer almaktadir.

Mali Yapi

Belediyelerin, stratejik amaclarina ulasmasinda kaynaklarin yeterli olmasi kacinilmazdir.
Kaynaklarin yeterliligi yaninda, gelir kaynaklarinin niteligi ve devamliligi, karlilik durumu,
yapmay! disindigu yatirimlar ve bu yatirimlar icin yapilacak harcama ile elde edilecek
gelirler, bor¢clanma durumu, 6dedigi faizler, nakit akisi, hizmetlerin maliyetlendirilmesi ve
bltce ydnetimi gibi konular Darica Belediyesi’nin mali analizine temel

teskil etmektedir.

Turkiye’de belediyelerin mali yapi konusunda karsilastiklari problemlerden en énemlisi
kaynak yetersizligidir. Belediye ydnetimlerine gorevleriyle orantili olarak kaynak
saglanacagl Anayasa’nin 127. maddesi ile teminat altina alinmistir. 5393 sayili yeni
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Belediye Yasasi, 2464 sayili Belediye Gelirleri Yasasi ve 2380 sayili Belediyelere ve Ozel
Idarelere Genel Blitce Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Yasa ile belediye gelirleri
dlUzenlenmistir.

Bunlar, belediye vergi, resim, har¢ ve katilma paylari, genel bltce vergi gelirlerinden
ayrilan paylar, kira gelirleri, faiz ve cezalar, belediye isletmeleri hasilati, karsilikli ve
karsiliksiz cesitli bagislar, el konulan esya bedelleri, belediye hizmetleri karsiligi alinan
Ucretlerdir. Bu gelirlerin icinde belediyenin gerek hizmetlerinden ve gerekse de vergi,
resim ve harclardan elde ettigi gelirlerin azligi, merkezden ayrilan paylarin énemli bir
oran teskil etmesine yol acmistir. Bu sebeple belediyelerin mali yapisi esas itibari ile
merkeze bagimli bir duruma gelmistir.

Yetersiz ve merkeze bagimli bir gelir sistemi, belediyelerin rasyonel bir mali politika
gelistirmesini zorlastirmaktadir. Belediyelerin sistemli bir mali yapilanma icine
girebilmesi icin kaynaklari rasyonel kullanmaya, hizmetleri maliyetlendirmeye ve cagdas
bltce yontemlerine, muhasebe tekniklerine, proje ydonetim tekniklerine ve hizmet ici
egitime ihtiyac vardir.

Belediye ydnetimlerinin sistemli ve stratejik bir mali yapi olusturabilmesi icin
harcamalarin planlanmasi acisindan, sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesi yeni yerel
yOdnetim dusdncesinin en acik ve kuvvetli sdylemi haline gelmistir. Buna gore belediyeler,
sadece harcamaya ydénelik degdil, para kazanmanin yollarini arayan ve bulan, ayni
zamanda hizmetleri maliyetlendirerek piyasa sisteminin olanaklarindan artan oranda
yararlanmaya yonelik olmalidirlar.

Giderleri gelirlerinden fazla olan ve sUrekli borclanan bir belediyenin orta vadede ciddi
yatirrm planlamasi mimkin degdildir. Belediyelerde olusturulacak sistemli ve koordineli
bir mali yapi stratejik planlamayi olumlu yonde etkileyecektir. Her seyden 6énce belediye
yonetimleri hizmetleri planlarken kaynaklarini rahatca gdrebilecek ve tabir yerinde

ise “ayagini yorganina gdre uzatacaktir”. Bu kapsamda, tahakkuk ve tahsilat oranlari
incelenmeli. Tahsilat kayiplari var mi? Bununla ilgili dizenleme ihtiyaci var mi? Bilgisayar
teknolojisi ve internet belediyeciligi ile tahsilatlarin hizi artirilabilir mi?, tahsilat orani
yUkselebilir mi? Bu ve benzeri hususlarin acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Bu
cercevede Darica Belediyesi mali yapisi incelendiginde asagidaki tablolar ortaya
citkmaktadir.

Kurumun Organizasyon Yapisi

Belediyelerde 6rglt yapisi bilincli strateji gelistirme strecinde ydnetimi etkileyen ve
yonlendiren bir stratejik faktdr olarak ortaya ¢cikmaktadir. TUrk belediyelerinde 6rgut
yapisl, hem dikey hem de yatay yénden farklilasma &zellikleri gdéstermektedir. Dikey
farklilasma, 6rgltin dikey yonde gobrev ve yetki farklilasmasinin veya karmasiklasmasinin
bir sonucudur. Dikey farklilasma, hiyerarsik olarak kademelesmeye ve bélinmeye neden
olmaktadir. Darica Belediyesi’nde, baskan, baskan yardimcisi, madur, sef ve memur
olmak Uzere 5 kademeli bir hiyerarsik yapi s6z konusudur.

Darica Belediyesi’nde belediye 6rgltl “fonksiyon esasi”’na goére dlzenlenmistir
Fonksiyonel esasa gdre bdlimlere ayirmanin belediyeye saglayacagdi belli bash
muhtemel yararlar sunlardir:

« Belirli bir birimde calismak, o birim personelinin mesleki bilincini artirmakta ve mesleki
uzmanlasmayi tesvik etmektedir,

* Birimi ilgilendiren konularda haberlesme, iletisim ve karar alma kolaylasmaktadir,

* Birimin ihtiyaclarinin tespit edilmesi, karsilanmasi ve kaynak kullanimi kolaylasmaktadir,
* Birimlerin Urettigi hizmetler daha kolay 6lcllebilmekte ve hizmet sltreci kontrol
edilebilmektedir,

 Ust yoneticileri (Baskan ve yardimcilari) daha kolay stratejik denetim yapabilmektedir.
Darica Belediyesi’ni toplam yirmi (19) mudurluk olusturmaktadir.

Darica belediyesinde, Dort (4) tane baskan yardimcisi bulunmaktadir. Baskan
yardimcilari arasinda fonksiyon esasina gére bir dagilhm yapilmamistir.
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insan Kaynaklari Yapisi

Belediyenin idari isleyisini etkileyen i¢c cevre faktérlerinden en 6nemlisi insan
kaynaklaridir. Mevcut personel stratejilerin belirlenmesinde, uygulanmasinda ve
sonuclari kontrol edilip degerlendirilmesinde her zaman etkilidir. Belediyelerde, memur,
sUrekli isci, gecici isci ve sdzlesmeli personel olmak Gzere dért turlU personel istihdam
edilmektedir.

Memurlar 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na, isciler 4857 Sayili is Kanunu’na ve
sdzlesmeli personel de Bakanlar Kurulu kararlarina ve ilgili mevzuata baghdir.
Belediyelerde personelin gérev tanimlarinin yapilmamis olmasi, kurumsal basariyi
Onleyen 6nemli etkenlerden biridir. Mevcut sistem icinde belediyelerin yapabilecedi en
mantikli sey, mevcut personelin niteligini yUkseltmek, onlarda ekip bilinci ve sorumluluk
duygusu asilamak olabilir. Bunun icin etkin bir hizmet ici egitim programinin
uygulanmasi ve kurumsallasmis bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
belediyelerin hizmet &dncesi ve hizmet ici egitime yeterli &nemi vermesi gerekmektedir.
“6331 saylli is Saghgi ve Guvenligi Kanunu” kapsaminda belediyemiz is saglhidi

ve glvenligi uzmanlarindan destek almaktadir. is glvenligi ve saghdi konusunda
belediyemiz personeli belirli periyotlarla saglik kontrollerinden gecmekte ve is glvenligi
ve saghgi hakkinda egitimlere katilmaktadir.

Hizmet ici egitim programinin belediye personelinde saglayacagdi degisim ve gelisim,
belediyenin hizmet performansini blyUk él¢ctde ylkseltecektir. Kapsamli ve yillara
yaygin bir hizmet ici egitim programinin olusturulmasi icin, belediye blnyesinde bir
“egitim ihtiyac analiz calismasi” gerceklestirilebilir. Egitim, belediyelerin kurumsal
basarisi icin “vazgecilemez” niteliktedir.

MEVCUT KADRO DURUMU

Mevcut personelin durumu ve bunun analizi stratejik planlama ve stratejik kararlar

icin &nemlidir. Bu cercevede Darica Belediyesi icin bir analiz yapacak olursak; mevcut
belediye personeli sayisal acidan Baskana ek olarak 117 memur, 77 isci ve 57 sdzlesmeli
olmak Uzere toplam 251 kisidir. iscilerden 68 personel kadrolu, 9 personel gecicidir.

Gegici isci

Py
o\
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Darica Belediyesi toplam calisanlarinin yaklasik % 16’u (40 personel), 20-30 yas
grubunda, % 317u (77 personel), 31-40 yas grubunda, % 34’0 (85 personel) 41-50 yas
grubunda, % 19’i (49 personel) 51 ve Uzeri yas grubunda yer almaktadir.

51 Uzeri 20-30

N

Personelin yaklasik % 32’si (81 personel) Universite, yaklasik % 20’i (49 personel) ylksek
okul, yaklasik % 26’u (67 personel) lise, yaklasik % 5’i (13 personel) ortaokul, yaklasik %
14’1 (35 personel) ilkokul ve yaklasik % 2’i (6 personel) lisans Ustl egitim mezunudur.

. Lisansustii
ilkokul eBTEER

14%

Ortaokul
5%

Lise
27%
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T.C.
DARICA BELEDIYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

TC.
DARICA BELEDIYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

HUZA_FFER BIYIK BELEDIYE ENCUMENI
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE MECLISI

AYHAN NACI YILMAZ
BASKAN YARDIMCISI

ABDULLATIF OZKAN CONEYT SENTURK NURDOGAN YILMAZ DOGRUDAN BAGLI
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI MUDURLUKLER

- —~ e

YAPI | iMaRVE ISLETME VE KOLTOR HUEME Jadt OZEL MALI
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BiLiSiM ARACLARININ MUDURLUK DAGILIMLARI
o5 2% |2 |za| 8| |5| &
— (/)] wd
hx| b %% 95|g%| £ |85 @x | 20
MUDURLUKLER Su po| ve | FH|og| = [ §|Z| 8 aN
NG Jo| 03 | x> |5<| £ | > |<| & 2 >
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St [T
FEN iSLERI MUDURLUGU 6 0 18 5 0 0 6
HUKUK iSLERI MUDURLUGU 5 0 3 2 0 1 1
EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU 2 0 3 2 0 0 1
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 7 0 4 2 0 0 3
MEZARLIKLAR MUDURLUGU 1 0 2 1 0 0 1
PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU 2 10 ? (1o
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU a [ 9 | % [ 1T %
YAZI iSLERI MUDURLUGU 2 0 23 4 1 0 5
DESTEK HIZMETLERI
MUDURLUGO 6 [ @ | ¥ [ 4 B |
iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGD | 2 19 1 9
ZABITA MUDURLUGU 1 8 1 3
KUTUOPHANE MUDURLUGU 1 0 125 2 2 1 11
KOLTUR ISLERi MUDURLUGU 8 8 10
YAPI KONTROL MUDURLUGU 2 1 12 5
OZEL KALEM MUDURLUGU 12 3 4 1 10
MALI HiZMETLER MUDURLUGU 4 27 1 16
ISLETME VE ISTIRAKLER
MUDURLUGU a | @ 1 ] e =
BILGI ISLEM MUDURLUGU 9 18 2
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU 1
TOPLAM 78 6 303 26 9 4 |101
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediyemizde bilgisayar, arac-gerec ve tasit miktari ve niteligi faaliyetlerin
yUrUttlmesine yeterli dizeydedir, ihtiyva¢c dahilinde kiralama yoluna da gidilmektedir. Bu
baglamda Darica Belediyesi otomasyon ve teknolojik olarak; birimlerde hizmet amacli
kullanilan 183 adet bilgisayar ve 78 adet diz Gstl bilgisayar vardir. Bunlarin yaninda

9 tane Bilgi Evinde ve KultUr Merkezindeki sinifinda 120 adet bilgisayar é6grencilerin
egitiminde kullanilmaktadir.

Belediye yazilim otomasyonu ile Emlak ve istimlak Mudurliga, Mali Hizmetler
Mudarlagi, Zabita Madurligu, Evlendirme Memurlugu, Yazi isleri Madarligu, insan
Kaynaklari ve Egitim Mudarlagi, Arsiv Birimi, Halkla iliskiler Birimi Sosyal Yardim
B&IUMU e-belediye kapsaminda otomasyon sistemine dahil edilmistir.

2017 yilinda yapilan Surec tabanli Yénetim Bilgi Sistemi ihalesi ile SUreclerimizi ve
arsivimizi bilgisayar ortamindan, E-imza kullanarak ydnetmeye basladik.

TUum Personel giris ¢ikisini dis birimler de dahil olmak Gzere tek bir merkezde bilgisayar
ortamina alinabilmesi icin elektronik kart makinesi mevcuttur.

Cografi Bilgi Siste_mi aktif hale getirilerek tek merkezden server sistemine gecis yapildi.
Bu sayede online Imar ve Kent Bilgi Sistemi bunun Uzerine bina edilerek vatandasin
hizmetine sunuldu.

Belediye hizmet binasi icerisinde; 2 adet fiber hat bulunmaktadir. Spor Tesisimizde 1
adet fiber hat bulunmaktadir. Ek Bina, Zabita, Kaltir Merkezi, Garaj, Santiye, Kapali
Spor Salonu, Park ve Bahceler, Mezarlik isleri ve Temizlik hizmetleri Mpls Fiber devre ile
merkeze baglanarak denetlenme ve yedeklenmesi tek merkezden yapilmaktadir.

Bunlarin disinda hizmet noktasinda, Bilgi Evlerinde ve Sosyal tesislerde kullanilan
toplam 21 adet DSL hat bulunmaktadir.

2017 yilinda yapilan ihale ile Tier 2 Standardinda server odasi yapilmis ve sistemler
server odasina tasinmistir.

Uzak veri merkezinde konumlandirilan kabinet icinde kurumumuzun donanimlari yer
almaktadir. Bu donanimlar mevcut verilerin yedegini barindirmakla birlikte merkez
veri merkezinde olusabilecek kesinti-ariza durumlarinda otomatik olarak devreye girer
ve sistemlerin kesintisiz calismasini saglar. Olusturulan bu sistem felaket kurtarma
prensiplerini de karsilamaktadir.

Web sayfamiz www.darica.bel.tr olarak hizmet vermektedir. Baskana mesaj b&limU ve
Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki talepler web sayfasi araciligi ile karsilanmaktadir.
Bunun yaninda vatandaslarimizin Belediye Vergi Odemelerini internet Uzerinden

veya herhangi bir Halkbankasi subesinden de &édeyebilmesi icin gerekli teknik altyapi
hazirlanip vatandasin hizmetine sunulmustur.

5-Kurumun Arag, Bina Envanteri ve Diger Varliklari

Belediyeler icin hizmet binalarinin sayisi ve kapasitesi kadar soysal tesisleri de
hizmetlerin gérilmesinde nitelik ve nicelik acisindan énemli bir gdstergedir. Ayrica,
personelin istihdaminda dnemli bir kriter niteligi tasir. Gelir getiren tesisleri ve arsa
stoklari belediyelerin gelir kaynaklari icinde énemli bir yer tutmaktadir. Belediyelerin

55



/. DARICA BELEDIVESi

eger dbnemli dlizeyde gelir getirici tesisleri varsa, gelecek ddénemlerde ciddi gelir elde
edilmesi mUmkuUnddar.

Darica Belediyesi’ne ait 8 adet hizmet binasi, 7 adet sosyal tesisi, 9 adet bilgi evi, 3 adet
Mahalle Konagdi, 2 adet havuz ve 1 adet Kultlir Merkezi mevcuttur.

Makine ikmal ve Garaj Serevisinde 8 Otobiis, 1 Ustli Acik OtobUs, 3 Yarim Otobus,]
Sepetli Kamyon,1 Vinc¢li Oto Kurtarici, 1 Ambulans, 3 Kamyonet, 1 Su Tankeri, 1 Kasali
Kamyon, 1 Cekici Tir, 1 Tir Dorsesi, 4 Traktor, 1 Asfalt Yama Robotu, 2 Atv, 5 Damperli

Kamyon, 7 Minibus, 1 Forklift, T Ki¢cuk Silindir, 1 Beko_ Loder Kepce, 1 Lastikli Loder
Kepce, 1 Greyder, 1 Paletli Kepce Toplam 47 Arac¢ ve Is makinasi bulunmaktadir.

AMACLAR - HEDEFLER - PERFORMANS GOSTERGELERiI TABLOSU
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AMAC

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

1- Yeni modern sosyal ve teknik
altyapi alanlan olusturmak ve
mevcut sosyal ve teknik altyapi
alanlarini modernlestirmek.

1.1 Yeni modern sosyal ve teknik
altyapi alanlan olusturmak

1.1.1 Belediyemiz sorumlulugunda
bulunan sosyal ve teknik altyapi
alanlarini arttirmak

1.2 Mevcut sosyal ve teknik altyapi
alanlarini modernize etmek.

1.2.1 Belediyemiz sorumlulugunda
bulunan sosyal ve teknik altyapi
alanlarinin modernize etme
¢ahismalarinin yapmak.

1.3 Etiit ve Projelendirme ¢alismalan

1.3.1 Belediyemizce hazirlanacak proje
gahismalarinin tamamlamak

2- Darica ilge simirlari icindeki
mevcut yesil alanlarn miktarini
modernlestirerek sayilarini
artirmak .

2.1 ilgemize yesil alanlar, ¢ocuk
parklari, spor alanlan olusturmak ve
rekreasyon alanlar olusturmak

2.1.1 ilgemizde yesil alan miktarimin
arttirilarak yasam kalitesini ylikseltmek

2.2 Mevcut alanlarin bakimi,
onarimi, korunmasi ve
rehabilitasyonu saglamak

2.2.1 Mevcut park, dinlenme ve spor
alanlan koruyup, bakim ve onarim
¢alismalarinin tamamlamak.

3- Gonliiniiz Kadar Temiz Darica

3.1 Halkin yasam kalitesini
yiikseltecek temizlik calismalarin
yapilmasi

3.1.1 Temizlik calismalarinin diizenli
olarak yapilmasi ve atiklarin diizenli
olarak depolanmasini ve bertaraf
edilmesini saglamak

3.2 ilge sinirlari dahilinde gevre
saghgini tehdit eden tiim
olumsuzluklari ortadan kaldirmak.

3.2.1 Cevreyi olumsuz etkileyen tiim
faktorlerin denetim galismalan yapmak

4- Dogal afetlere dayanikh,
saghkh, yasanabilir, kent estetigi
yoniinden modern bir kent

4.1 Yapi kontrollerini diizenli etkili
bir sekilde yapmak.

4.1.1 Yapi Denetim uygulamalari ile
insanlarin, yasanabilir yapilar icinde
yasamalarini saglamak igin gerekli
kontrollerin yapilarak iskan islemleri




planlamak ve kentsel doniigiimii
saglamak
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tamamlamak ve kagak yapilasma oranmini
azaltmak

4.2 Yapi izinlerini vermek.

4.2.1 imar planlarina uygun olarak imar
ve yapi ruhsati calismalarnmi
tamamlamak, imar planlarini kentin
ihtiyaglar dogrultusunda yenilemek,
Kentsel Doniisiimii saglamak

5- ilge sinirlari igerisinde
Vatandaglarimizin egitim
kalitesini artirmak

5.1 Egitim kadrosunu gelistirmek.
Derslikleri modernlestirerek
artirmak

5.1.1 Egitim Altyapisini ve Kalitesini
artirarak [icemizdeki Ogrencilerin Ulke
ve Il diizeyindeki basarisini artirmak

5.2 Ogrencilerimizin egitimlerine
katkida bulunmak. Sosyal
yasamlarinda destek olmak

5.2.1 Ogrencilerimizin egitim
hayatlarinda yardimci olmak ve sosyal
kiiltiirel anlamda gelismelerini saglamak

5.3 Halka ve engellilere ydnelik
egitimler vermek

5.3.1. Halkin ve engellilerin egitim ve
sanat seviyesinin yiikseltilmesi ve isgiicii

niteliginin arttinimasina yonelik meslek
edinme kurslarindan yararlanan kisi
sayisini arttirmak

6- iige sinirlari icerisinde ilgenin
diizenini, huzurunu ve saghgini
korumak

6.1 ilgemizde denetleme
mekanizmasi olusturmak

6.1.1 Sorumlulugunda bulunan alanlar
icin gerekli tedbirleri almak ve
kontrolleri arttirarak Halkin saghgi,
huzuru ve selameti igin gerekli
¢alismalarda bulunmak

7-_iicemizde yagayan
vatandaslarimizin Sosyal, Kiiltiirel
ve Sportif alanda gelismesini
saglamak

7.1 Sosyal Belediyecilik anlaminda
Yardim faaliyetlerini yiiriitmek

7.1.1 ligemizde ihtiyac sahiplerinin her
zaman yaninda olmak ve yardimda
bulunulan kigi sayisimi her yil diizenli
olarak arttirmak.

7.2 Kiiltiirel etkinlikler diizenlemek

7.2.1 iicemizde diizenlenen kiiltiirel
etkinliklere katilimin her yil arttirimasi
ve Ilgemlzin tanmitiminin yapiimasini
saglamak

7.3 Sportif etkinlikler diizenlemek

7.3.1 ilgemizde Yagayan Ogrencilerin ve
Vatandaglarin Spor Kiiltiirii asilamak
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8- Darica Belediyesinin Kurumsal
yapisinin verimliligini ve kalitesini
artirmak

8.1 Belediye biinyesinde ihtiyag
olan tiim mal, hizmet, yapim islerin
tek cati altinda yiiriitmek ve tek
noktadan takibi ile verimli liretken
hale getirmek.

8.1.1 Her tiirlii Mal ve Hizmet
alimlarinda kalite standartlari ve kamu
yarari gozetilerek alimlan etkin ve
verimli bir sekilde gergeklestirmek.

8.2 Kurumda galisan personelin
moral ve motivasyonunu saglamak,
egitim diizeylerini gelistirerek takim
ruhu olusturmak

8.2.1 Kurumda calisan personelin kurum
ici ve kurum disi egitimler, etkinlikler ile
nitelik, beceri, moral ve
motivasyonlarini arttirarak verimliligin
% 100' e cikartilmasi ve ihtiyag duyulan
personel eksikliginin giderilmesi

8.3 Kurumsal yazismalarin dijital
ortama gecirilmesi_ve yazismalarin
dijital ortamda yapilmasi.

8.3.1 Kurumda gergeklesen tiim
yazismalarin elektronik ortamda
yapilmasi ve kurum arsivinin dijital
ortamda kullanima hazir hale getirilmesi

8.4 Sivil toplum kuruluslarn, Yurt igi
ve yurt digt iliskiler kurmak

8.4.1 Sivil toplum kuruluslan, yurt ici ve
yurt digt kurum ve kuruluslar ile iliskiler
kurarak ilgemizin gelisimine katkida
bulunmak

9- ihtiyag duyulan
kamulastirmalari gergeklestirerek
veya mevcudu en iyi sekilde
degerlendirerek daha fazla
modern sosyal yasam alani
kazandirmak

9.1 Mevcut taginmazlarin en iyi
sekilde degerlendirilmesi

9.1.1 Belediyemiz miilkiyetindeki
taginmaz varliklarin en iyi sekilde
degerlendirilerek belediye hizmetleri
icin kaynak olusturulmasi

9.2 Yeni Sosyal donati alanlan
kazandirmak

9.2.1 Gerekli kamulastirma
galismalarinin tamamlanarak sosyal
donati alanlar olusturmak

10- Kuruma ait sosyal tesislerin
ve isletmelerin modern hale
getirmek suretiyle vatandaslarin
hizmetine sunulmasi

10.1 Mevcut tesis kadrosunu ve
yapisini modernlestirmek

10.1.1 Belediyemiz biinyesindeki
isletmelerin halkimiza daha kaliteli
hizmet vermesini saglamak

10.2 Halkimiza yeni modern sosyal
tesisler saglamak

10.2.1 Yeni yapilacak olan sosyal tesisler
ile halkimiza hizmet verilmesi




11- Kurumu stratejik plan ve
buna uygun programlar
cercevesinde yonetmek

11.1 Stratejik plan ve performans
programina uygun gelir gider
dengesini saglamak

2020-2024 STRATEJIK PLAN

11.1.1 Stratejik Plan kapsaminda
Belediye mali kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirmek ve biitcede % 80 basan
saglamak

11.2 Gelir artinici cahigmalarda
bulunmak

11.2.1 Gelir tahakkuklar ve tahsilat
oranlar her yil %10 oraninda artiracak
cahismalarda bulunmak.

12- “Darica icin Canla Basla"
slogani cercevesinde ¢alismalarda
bulunmak

12.1 Agirlamalar ve organizasyon
galismalan

12.1.1 Belediye biinyesinde temsil,
agirlama, téren ve protokol
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
saglamak

12.2 Kurumun halkla iligkilerinde
seffaf ve saydamligim arttiracak
¢alismalarda bulunmak

12.2.1 Kurumun, Halkla iliskiler ve
Tanitim Faaliyetlerinin en iyi sekilde
yapilmasimi saglamak

12.3 Halk bulusmalarni
gergeklestirmek

12.3.1 Yapilacak olan etkinlikler ve
ziyaretler ile vatandaslaria halk
belediyeciligi duygusunu hissettirmek
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Hedef: 1.1 Yeni modern sosyal ve teknik altyapi alanlari olusturmak
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