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SUNUS

Sevgili Daricalilar ;

Goreve geldigimiz 2004 Yerel Se¢imlerinden bu giine kadar, cagdas belediyecilik anlayis ile
planli kentlesmeyi saglamak ve Darica’yr ¢agdas, modern ve yasanabilir bir sehir haline
getirmeyi amacladik. Bunu yaparken de Darica’da yasayan her kesimden insanimizin goriis
ve Onerilerini dikkate alarak sehrimizi yonetme gayreti icinde olduk.

Belediyemizin kaynaklarini kullanirken ilgemizde yasayan vatandaglarin ihtiyaglarini dikkate
alarak, dogru alanlarda yatirim ve harcamalar yapilmasi i¢in azami gayret gosterdik. Bu
dogrultuda yol haritasim1 belirleyerek, ilgemizi en iyi sekilde yonetme g¢abasi i¢inde olduk,
bundan sonra da ayni ger¢evede ¢alismalarimiz: siirdiirecegiz.

Darica’nin daha yasanabilir bir kent olmas1 ve halktan her tabakanin yonetime katki saglamasi
icin neler yapilmasi gerekliligi lizerinde dururken, bundan sonra ki siiregte neler yapilmasi,
igbirligi dagilimi ve islerin yiiriirliigii i¢in hangi ¢aligmalar iizerinde durulmasi gibi konular
ele alarak belediyemizin vatandagla i¢ ice bir yonetim sergilemesi adina ilgedeki degisik
toplum kuruluslarini da belirli bir plan ¢ergcevesinde ¢alismalarimiza dahil ettik.

Yeniden yapilanma, gelecekte olunmak istenen durum, hedef ve sonuglarinin vizyonumuza
hizmet etmesi adina uygulanan stratejik yontem planlanirken, teknoloji ve siireglere verilen
onem kadar insan faktdriine de onem verdik. Calismalarimizda “Hizmet Géniil Isidir” anlayis
ile goniillerin insa edilmesi ve insana verilen degerin 6n plana ¢ikartilmasini da hedeflerimiz
arasinda 6n planda tuttuk.

Stratejik planlar, ilgili yasalar geregi en az iki y1l uygulanmasinin ardindan kalan siire i¢in
misyon, vizyon ve amaglart degistirilmeden; nicel degisikler ve proje ya da faaliyetlerin
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revizyonu seklinde giincellenebiliyor. Darica ilgemizin 2015-2019 Stratejik Plani’da gelisen
ve degisen kosullar nedeniyle revize etme ihtiyact dogdu.

2015-2019 willarmi kapsayan Stratejik Planimizda diinyada ve iilkemizdeki gelismeleri
dikkate alarak ve ilgemizi bugilinden yarinlara nasil hazirlariz diye sorarak yeniden bir
planlamaya gittik. Ilgemizin degerli insanlariyla anketler ve birebir gdriisme yoluyla, resmi
kurum yoneticileri, sivil toplum kuruluslari, ekonomik Orgiitler, kanaat oOnderleri gibi
topluluklarla da birebir goriismeler yaparak onlimiizdeki {ic yili kapsayacak sekilde, yani
2017-2019 donemi i¢in, yine genis katilimci anlayisiyla yeniden bir degerlendirme yapip
ortaya ¢ikan sonugclarla birlikte stratejik planimizda revize yaptik.

Ulke ekonomimize yon veren bir blgede olan ve her gecen giin gelisen ve degisen yapisiyla
ilcemizde yeni ihtiyaglar hasil olmakla birlikte, yeni projelere de gereksinim duyulmaktadir.
Nitekim 2018 yilinda insa ¢aligmalar1 baslayacak olan Darica-Gebze Metro Hatt1 bagta olmak
iizere bir ¢ok yeni projeyi vatandaglarimizla bulusturacak olmanin heyecanini yasiyoruz.
Stratejik planlarda olmayan iki adet kapali ylizme havuzunu halkimizin hizmetine agryoruz.
Ayni1 sekilde Bayramoglu Balyanoz Koyu’nda sahil diizenleme ¢aligmalar1 ve ana caddelerde
yapilacak 1siklandirma ¢aligmalar1 da yeni projelerimiz olarak goze carpiyor. Metro Projesi’ne
bagli olarak; Kent Park olarak yapmayi tasarladigimiz proje ile Atatiirk Caddesi ile Cengiz
Topel Baglanti Kavsak Projesi’ni iptal etmek zorunda kaldik. Ayni sekilde Sancaktepe’ye
yapmay1 planladigimiz Daricakule Projesi’ni de hava sahasinda risk teskil ettiginden dolay1
iptal etmek zorunda kaldik.

Belirlenen vizyona erismek icin bir strateji belirlemek, kendini hizmete adamis bir ruhla
gelecek nesillere glizel hizmetler aktarilmasinda stratejik caligmalarin  {irlinii  olarak
hazirladigimiz stratejik planimizin Daricamiza 6rnek bir ilge olmasi yolunda kilavuzluk
edecegi kanaatiyle, katki saglayan herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Siikrii KARABACAK
Belediye Baskam
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MISYON:

Tecriibe, giiven ve bilgi birikimini, paylasimct bir yaklasimla
bittiinlestirip calisanlarimizla birlikte halkimizin yasamina deger

katacak calismalar yapmak, hizmetler iiretmek.

VIZYON:

Yerel yonetimlerde; siirekli gelisen Hizmet Etme anlayisimizla oncii

olmak ve bunu halkimizla paylasmak.
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TEMEL DEGERLER

o Deger vermek ve deger katmak
o Diiriistliik ve Seffaflik

e Giivenilirlik

e [Insana deger vermek

o Giiler yiizlii iletisim

o Ekip Calismast

o VYenilige acik olmak

o Caliskan ve ozverili olmak

o Hayata deger katmak

o Cevreye duyarlilik

o Farklhiliklardan sinerji yaratmak
o [lkeli ve tutarl olmak

o (oziim odakli olmak

o Vatandas odakli olmak

o Verimli ve etkin olmak

e Liyakat esasli olmak

o Siirekli iyilesmek ve gelismek

e Oncii ve ornek olmak

e Hesap verilebilir

12
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBININ SUNUSU

Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanunu ile
giindemimize girmistir. Daha sonra ¢ikarilan 5393 Sayili Belediyeler Kanununda da niifusu
50 binin iizerindeki Belediyelere Stratejik Plan Hazirlama zorunlulugu getirmistir. Ayrica
Kanununun; Belediye Baskaninin gorev yetkilerini diizenleyen 38.maddesinin b bendinde
"Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOl¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak" gorevlerini Belediye Bagkani’na vermistir. Resmi Gazetenin
26.5.2006 tarih ve 26179 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik de belirtildigi gibi "Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan
sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in gilincellestirilebilir. Glincellestirme, stratejik planin
misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir."

Belediye Baskanimizin direktifleri ile 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Planlama
Revize Calismalar1 baslatilmistir. Yapilan Calismalar konu basliklarina gore soyledir;

1. Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasi
2. Stratejik Planlamanin muhteviyati ile ilgili dokiiman toplanmas1 ve bu dokiimanlarin
incelenmesi

. Pilot ¢alismalarin incelenmesi

. Ust yonetim ve birimlerle toplantilarin yapilmasi

. Halk anketi yaparak Darica Halkinin goriislerinin alinmasi

3

4

5

6. Calismalarin kontrolii
7. Stratejik Planda olmas1 gereken verilerin toplanmasi

8. GZFT (SWOT) ve Paydas analizi stratejik plan ekibince yapilmasi
9. Harcama Birimi Yetkilileri ile toplantilar yapilmasi

10. Stratejik Amag-Hedef ve Faaliyetlerin belirlenmesi

11. Raporun nihai hale getirilmesi

12. Ust yonetimle beraber degerlendirilmesi

13. Belediye Enciimeni ve Meclisince goriisiilmesi ve onaylanmasi

14. Igisleri Bakanligi ve Sayistay Baskanhigi ve Kalkinma Bakanligi Miistesarliga

gonderilmesi

13
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15. Internet sitesi {izerinden yaymlanmas1

Stratejik planlama kavrami gercevesinde 2014 yerel secimleri sonrasinda ikinci kez
hazirlanacak olan 2015-2019 yillart arasini1 kapsayan Stratejik Plan 2017 revize calismalarina
baslanmistir. Kalkinma Bakanlign Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olacak bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Elde edilen
kaynaklarla birimlere stratejik planlama kavrami anlatilmistir. Bu kaynaklar dogrultusunda
Stratejik Planlama igin, ¢alisma ekibi olusturularak genis katilimli bir yapilanmaya gidilerek
caligmaya katilimin genis tutulmasi amaglanmistir.
Stratejik Planimzin iilkemize, ilcemize ve vatandaslarimza hayirh olmasmm diler

saygilar sunariz.

STRATEJIK PLAN VE STRATEJIK PLANLAMA
Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden, ne

yaptig1 ve neyi neden yaptigina sekil veren, temel kararlari ve eylemleri olusturmak igin
disipline edilmis ¢abalar biitiintidiir. Bu yoniiyle, kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu
ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurumun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1

miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis
acis1 tasir. Ancak, stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir
kez yapilan bir planlama faaliyeti degildir. Aksine, ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlara gore
tekrarlanan bir siiregtir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli olmaz,
kurumdaki yoneticilerin stratejik  diisiinme ve vizyon gelistirme niteliklerinin de

giiclendirilmesi gerekir.

Neden Stratejik Planlama?

Giliniimiizde toplumsal yapi1 ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve
doniistim yasanmaktadir. 20. yiizyilin son g¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu
degisim ve doniisiim siireci her alanda oldugu gibi kamu yonetim diislincesi, yapist ve
fonksiyonlar1 iizerinde derin izler birakmis, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hareketle,
devletin gorevlerinde ve is yapma yontemlerinde yeni tartismalara yol agmistir.

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol agan bu tartismalar, kamu y&netiminin
demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yeterli
olmadigi, daha demokratik bir kamu yonetimi i¢in yonetim ve hizmet sunumunda agiklik,
katilim, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin

ayn1 zamanda etkin bir kamu yonetiminin zorunlu unsurlar1 arasinda oldugu bilinmektedir.

14
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Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve ¢esitli iilkelerde
yasanan tecriibeler 1s18inda tilkemizi 21. yiizyilda ¢agdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina
kavusturmak amacini tasimaktadir. Bu anlayzs;

_ Katilimci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir.
_ Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.
_ Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir.

_ Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler.

Bu yeni anlayis icinde, 21. yiizyilda kamu kurumlari;
« Seffaf olmak,
» Katilimc1 olmak,
* Diisiik maliyetle ¢alismak,
* Etkili olmak,
« Insan odakli calismak,
* Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve Ongoriilebilir olmak
zorundadir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir.
Gelecegin belirsizliklerine karsi hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun
¢oziimler bulma, degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Yeni Kamu Yonetimi
Anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimer bir felsefenin iriinii olan “stratejik
yonetim” yaklasimina geg¢ilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

_ Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegi dair tasarim gelistirme,
_ Misyon ve vizyon belirleme,

_ Temel amag politika ve oncelikleri sekillendirme,

_ Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

_ Insan kaynaklarinin gelistirme unsurlarinda daha fazla vurgu yapilmaktadir.

Ote yandan, kamu yonetiminde yeniden yapilanma, yerel ydnetimlerde de bir
donlisim ve degisimi gerekli kilmaktadir. Yerel yonetimlerin yapilari, gorev ve yetkileri,
calisma yontemleri ve siiregleri ile amaglar1 da degisimin konusu olmaktadir. Bu degisim
egilimi ile paralel olarak stratejik yonetimin de geliserek kamu kurumlarinin da 6zel sektor
gibi girisimci ve rekabet edebilir olmas1 gerektigine vurgu yapilmasi, aslinda yerel yonetim

ruhunun da bir geregidir. Clinkii kamu hizmetlerinin sunumunda yerel yonetimlere daha ¢ok
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gorev ve sorumluluk verilmesi, merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki yetki ve kaynak
dagilimmin gelencksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir. Giin gegtikge
yenilenen ve cesitlenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu
alandaki cagdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir.
Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini
artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak i¢in vatandas taleplerini temel
alan bir anlayis1 yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde
hesap verebilirligi, a¢ikligi, saydamligi, katilimi, 6ngoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara
ihtiya¢g bulunmaktadir. Stratejik planlama da, belediyeler basta olmak iizere, tiim kamu
kurumlariin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve

degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak temel bir arag olarak kabul edilmektedir.

Stratejik Planin Icerigi

Stratejik  planlama, o&zetle bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimei olur:

= Neredeyiz?

= Nereye gitmek istiyoruz?

= Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

= Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.
“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gergeklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir
bi¢cimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.
“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bigimde
ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gergekei
ve 0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi i¢in ¢aba
ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve
amaglarin elde edilebilmesi igin ulasilmasi gereken Olgiilebilir sonuglar anlamina gelen
hedefler ortaya konularak verilir. Amaglar ve hedeflere ulasmak i¢in takip edilecek yollar ve
kullanilacak yontemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorusunu
cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel

degerler, amaclar ve hedeflerle ne olgiide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
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degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gbzden gegirilmesini ifade eden
degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu

cevaplandirir.

Stratejik Planin Faydalar
Stratejik planlarin kuruma faydalari, su basliklar altinda 6zetlenebilir:

= Artan 6l¢iide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim igin bir yol haritasi
gibi islev goriir.

= Sonuglarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina
yonelik temel olusturur.

= Yonetsel basari igin gerekli bilgilerin edinilmesine katki saglar.

» Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle
gelecegi de kapsamaktadir.

= Planlama uzun vadeli bir bakis agisi tasimasina karsin stratejik hedeflere ulasmaya
yonelik periyodik yaklagimlar1 ve giincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum
saglayici bir nitelik tagir.

= Paydas destegi i¢in gereklidir.

=  Kurum i¢i ve kurum disi iletisimi tesvik eder.

Basaril bir stratejik planin 6zellikleri
Yapilan stratejik planlarin basarili olabilmesi i¢in, su hususlara dikkat edilmelidir:
= Kurum yoneticisinin tam destegini almalidir.
= Her diizeydeki yoneticileri ve calisanlar1 kapsamalidir.
= Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir olmalidir.
= Sorumluluklar1 agik¢a tanimlamali ve sonuglara yonelik hesap verebilirligi icermelidir.
= Kurumsal hedef ve amaclara yonelik anlayislar iiretmeli ve harekete gecirmelidir.
=  Uygulandig1 ¢evrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek olmalidir.

= Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler gercekei olmalidir.

Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi
Niifusu 50.000°den fazla olan belediyeler de dahil olmak {iizere, kamu kurumlari

stratejik yonetim anlayisina gegmek ve mevzuatta belirtilen siirelerde kendi stratejik planlarini
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yapmak zorundadirlar. Stratejik planlama ile ilgili mevzuatin ilgili kisimlar1 asagida yer

almaktadir:

5018 Sayih Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu
MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;
Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plani,
Madde 7- Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi
amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;
a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi,
b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biitcelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goriisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile
raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,
c¢) Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve desteklemelerin
bir yili gegmemek iizere belirli donemler itibariyla kamuoyuna agiklanmast,
d) Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmiis muhasebe
prensiplerine uygun bir muhasebe diizenine gore olusturulmasi,
Zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve onlemlerin

alinmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanligi’nca izlenir.

Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitceleme
Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5393 Sayilh Belediye Kanunu
Meclisin gorev ve yetkileri

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
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a) Stratejik plan ile yatinm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dlgiitlerini gériigmek ve kabul etmek.

Enclimenin gorev ve yetkileri

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
goriis bildirmek.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

MADDE 38.- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,

bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans program
Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil bagindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalart ile konuyla ilgili sivil toplum
orgilitlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yliriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden dnce goriisiilerek kabul edilir.
Gegici Madde 4- 41 inci maddede ongoriilen stratejik plan, Kanunun yiiriirlige girmesinden

itibaren bir y1l i¢cinde hazirlanir

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;
a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil
toplum kuruluglarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger taraflarin katilimlar

saglanir ve katkilar1 alinir.
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b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve
katkilariyla yiiritiiliir.

¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Thtiya¢ duyulmas1 hélinde idare disindan temin edilecek
danigsmanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danigmanligi ile egitim hizmetleri konulariyla
sinirhidir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢alisir.

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi igin
giincellestirilebilir.

Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde
yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde
ilgili kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miiteakip en geg ii¢ ay
icinde alinir. Bu karari takip eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin  yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur.
Giincellestirilme durumunda ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligi’na bilgi verilir.

MADDE 9 — (1) Hazirlik donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve
Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

MADDE 11 — (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve

uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karst sorumludur.
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MADDE 15 —(1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili
kuruluglarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en {ist yOneticinin onaymni miiteakip
performans programi ve biitge hazirliklarinda esas alimmak iizere Maliye Bakanligina ve
Miistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tirkiye Biliyiikk Millet Meclisi’ne ve Sayistay
Bagkanligi’na da gonderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarim
Icisleri Bakanlig1’na ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde

yayinlanir.

STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Stratejik Plan g¢aligmalarinda Kalkinma Bakanligi Miistesarligi tarafindan hazirlanan
Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model ve yaklagim esas alinmustir.

Bu model kamu kuruluslarinda stratejik planlama uygulamalari yapan diger iilkeler ile
genel nitelikleri itibariyle benzerlik gostermektedir. Klasik model olarak da adlandirilan bu
modelde 4 temel soruya cevap aranmaktadir;

1. Neredeyiz?

2. Nereye gitmek istiyoruz?

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Bu model esas olarak stratejik planlama literatiiriinde kabul gérmiis bir yaklagimdr.

Stratejik planlarin hazirlik ¢aligmalart ve programi Yonetmelik’in 8. Maddesi’nde
diizenlenmistir. Buna gore; kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile
baglar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile g¢alismalarin baslatildigi duyurulur;
caligmalarin sevk ve idaresini yiirlitmek {izere strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde
bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik dénemine iliskin
faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren bir hazirlik programi olusturur.

13.07.2005 tarih ve 25874 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Belediye Kanunu GECICI MADDE 4°te, kanunun 41. Maddesinde &ngoriilen stratejik plann,
Kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren bir yi1l icinde hazirlanacag: belirtilmistir.

Bu ger¢evede, Temmuz 2017’de; Darica Belediye Bagkan1 Siikrii KARABACAK’ 1n

gorevlendirmesiyle Stratejik Planlama Revize EKibi olusturulmustur.
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Strateji Planlama EKkibinin olusmasina miiteakip; Belediye Baskam Siikrii
KARABACAK tarafindan stratejik plan g¢aligmalarinin basladigina yonelik bir genelge
hazirlanmis, bu genelgede Stratejik Planlama Ekibinin olusturuldugu tiim birimlere
duyurulmus, Harcama Birimi Yetkililerinin bu ekibe yardimci olmalar1 istenmis ve belediye
web sayfasina Bilgi Islem Birimince stratejik plan calismalar ile ilgili bir anket eklenmistir.

Durum analizleri kapsaminda belediye web sayfasindan halk anketi yayimlanmis ve
ayn1 anket belediyemize gelen vatandaslarla, anketorler yardimiyla mahallelerde
vatandaglarla, sivil toplum kuruluslari, dernekler, muhtarliklar ve ilgemizde yer alan kamu
kurumu ¢alisanlar1 ile yapilarak fikir ve dnerileri alinmistir. Yapilan ¢alismalar neticesinde i¢
Paydaslar ve Dis Paydaslar belirlenmis ve dnceliklendirilmistir.

Darica; sosyal, ekonomik, kiiltiirel, saglik, ulasim, niifus, demografi, tarih, cografya,
turizm, iklim ve bolge kosullart gibi tiim alanlariyla degerlendirilerek SWOT analizi yapilmig
belediyemizin giiglii yanlari, zayif yanlari, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmistir.

Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde durum analizleri g6z Oniinde
bulundurularak nihai olmayan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler belirlenmis ve taslak
stratejik plan, goriis ve Oneriler alinmak iizere yayimlanmustir.

Her bir stratejik amag ve hedefe ulasmak i¢in gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
belirlenmis ve stratejik plana eklenmistir.

Stratejik Plan Revize Calismasi Belediye Meclisinin onayina sunulacaktir.

Belediye Meclisinde kabul edildikten sonra bu Stratejik Plan Revize’si Kalkinma
Bakanlig1 Miistesarligina onay icin gonderilecektir. Kalkinma Bakanligi onayu ile nihai seklini
alacak stratejik planin birer niishalar1 Maliye Bakanlhig1 ve Igisleri Bakanligi’na génderilecek

ve belediyemiz web sayfasinda yayimlanacaktir.
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DURUM ANALIizi
A- Konum Ve Tarihi Gelisim

1. Cografi Konum Ve Ulasim

Cografi Konum

Darica, izmit Merkez ilgesinin 56 km. batisinda, Gebze ilgesinin 7 km. giiney
batisinda, Kocaeli yarimadasinin Giiney kiy1 seridi iizerinde, Yalova, Yelkenkaya, Darica
Korfez hattinin baslangicinda yaklagik 24 km? alan iizerine kurulmustur. Denizden yliiksekligi
28 m. olan Darica'nin, Kuzeyinde Gebze ilgesi, Dogusunda Eskihisar Koyii ile Batisinda
Tuzla ilgesi yer alir. Istanbul'a uzaklig1 51 km’dir. Gebze ili arasindaki siir 1926 yilinda ilge
idare kurulu tarafindan ¢izilmistir. Is Bankas1 Turistik Tesisleri i¢inde kalan Ayazma'dan
baslayarak Doguya dogru kiyiya miitakiben Eskihisar tepesine Gebzeli Hamamci Mustafa'nin
tarlast sinir dis1 kalarak Darica Tahta kopriisiine ve oradan tren yoluna paralel takip ederek
Kango Tepesi ve ii¢ burun yarimadasi (Bayramoglu) beldemiz iginde kalarak Mankafa

Burnunda sinir son bulur.

24



~ ks

X - DARICA BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)

Kocaeli Penepleni'nin giineyinde yer alan Daricanin yer yapist NEOLOTIK zamana
ait olup Ug Kafa burnundan Eskihisar'a kadar DOLMATIK-KALKERLI bir toprak yapisina
sahiptir. Birinci derecede deprem kusaginda bulunan Darica arazisi, yeryiizii sekilleri
bakimindan asinmigs ve yipranmistir. Deniz sahilinden kuzeye c¢ikildiginda yer yer
yiikseklikler artmasma ragmen bu ylikseklik ortalama 200 m’yi asmaz. Oldukca algak

sahilleri girintili ¢ikintilidir.

Ulasim

Darica’da ulasim ¢ok rahattir. Sanayi bolgesinin tam ortasinda olmasi sebebiyle
ulasim ¢ok gelismistir. Tren, Otobiis, Minibiis ve Feribot yoluyla istenen mevkilere ulasmak
son derece kolaydir. Kurtkdy Sabiha Gok¢en Havalimani’na 10 km. gibi kisa bir mesafede
olmas1 sebebiyle yurtici ve yurtdisina ulasim da oldukca kolaydir. Ayrica yeni hizmete
girecek olan Marmaray yiizeysel metro hatt1 ve Istanbul-Ankara Yiiksek Hizli Tren hatt1 ile
Darica’ya demiryolu ile ulagim saglanmaktadir.

Darica’nin yani basindan gecen D-100 ile karayolu ulasimi, girisinde bulunan
demiryolu ile tren ulasimi ve yeni baglayan Darica—izmit feribot seferleriyle de deniz
tasimacilig1 yapilmaktadir.

Darica’ya gelmek isteyen vatandaslar; Istanbul yoniinden Sifa mahallesi —Darica
otobiis hatt1 ile Darica’ya ulasabilirler. Izmit yoniinden gelen vatandaslar ise Darica — Izmit
otobiis hattiyla veya Darica — Izmit feribot hattiyla Darica’ya ulasabilirler.

2. Tarihge

Darica, ismini sahilden 200 m. Kuzeyde bulunan, giiniimiizde bir burcu ayakta kalan
Darica Kalesi’nden alir.

Bizanslilar doneminde disaridan gelebilecek taarruzlara karsi bir tevkif kalesi olarak
kullanilan kalenin tarihteki en eski adi "TARARION" olarak bilinmektedir. Bu kaleden daha
sonralar1 "TORICION" olarak bahsedilir. Bizans doneminde antik dénem "BITHYNIESINE"
0zel 6nem verilirmis. Bu donemde sehir ve kiliseler bir yol orgiitiiyle birbirine baglanmustir;
onem derecesine gore siralanan kent ve kiliseler yol orgiitii listesinde Darica; "KALOS
AGROS" ismiyle anilir. Danca'nin (1329) Pelekonon savasiyla Tiirklerin eline gegmesinden
Cumhuriyet donemine kadar gecen siirede burada oturan yerli Rumlarca Darica, "ARECU"

ismiyle anilmistir. Evliya Celebi Seyehatnamesinde Darica'dan "DAR UCA" olarak bahseder.
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Cumhuriyet doneminde "DARUCA" Halk dilinde DARICA seklinde isimlendirilerek
giiniimiizdeki ismini almigtir.

Tarihte Darica: Izmit ile Izmit Koérfezi M.O. XII yy'm baslarinda Yunan kokenli
kavimlerin istilasina ugramis; bu kavimlerin istilasiyla birlikte bu bolgede baslayan
yerlesik diizenle tarihi gelismelerinde baslandigi sdylenebilir.

Trakya’dan Anadolu iglerine gdgen "FRIGLER" daha sonra "MISYALILAR" Kocaeli
bolgesinin ilk yerlesik halki olduklar1 kabul edilir. Osmanlilar doneminde Kocaeli adi verilen
yarimaday1 bir ara "TINYALILAR", daha sonra "BITHINYENLER" ele gecirerek M.O.
378'de "BITHINYEN" kralligin1 kurmuslardir. Bu krallik déneminde Darica’nin kuruldugu
soylenebilir. Bitinye kralligmin Eyalet olarak Roma Imparatorluguna baglanmasindan sonra
1329 Pelekonon savasina kadar Darica, Bizanshlarin yonetiminde kalmistir, Bizans
hiikiimdar1 III. ANDRANIKOS'un Osmanli Hiikiimdar1 Orhan Bey tarafindan 1329
Haziraninda Pelekonon denilen yerde yenilgiye ugratilinca Darica Osmanli imparatorlugunun
hakimiyetine gec¢mistir. Sultan Yildirnm Beyazit''n Ankara Savasiyla 1402'de Timur'a
yenilmesiyle altt oglu arasindaki taht kavgalart Osmanlilarda Fetret Devrini baslatmis
Sehzade Siileyman Celebi tahta oturabilmek icin kendine destek saglamak acisindan Gebze,
Hereke, Eskihisar, Darica'yt Bizans Imparatorluguna verdi. Boylece tekrar Bizans
hakimiyetine giren Darica Sultan Mehmed'in komutanlarindan Gazi Timurtasoglu Umurbey
tarafindan yeniden fethedilerek Osmanli topraklarina katildi.

Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi 1914-1921 yillart arasinda Darica bazi
azinliklar ve yerli ¢etecilerin yagmasina maruz kalmis, bunlar (Kiigiikk Aslan Bey) vs. 28
Nisan 1921 yilinda Darica Yunan ve Ingiliz birliklerince isgal edilmis bu isgali kiiciik yasta
yasamis olan Sakir Yapici, isgallerin baslamasiyla Danca'da oturan Tiirklerin buradan gog
ederek Uskiidar, Kartal, Tavsancil'a yerlestigini ifade etmektedir. Isgal kuvvetlerinin 26
Haziran 1921'de Darica'dan ¢ekilmesiyle go¢ eden Tiirklerin tekrar Darica'ya dondiigiinii
belirtmektedir. Kurtulus Savasi yillarinda yerli Rumlarla ¢eteci (Kii¢iik Aslan Bey)'in Darica
yoresindeki olumsuzluklar1 bastirmak icin (Biiyiik Aslan Bey) Kara Aslan, Arnavut Kaplan
Aga (Kaplan Sonmez Y1ldiz) Kuva-yi Milliye ile birleserek Darica'nin Kurtulus Miicadelesine

katkida bulunmuslardir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Yetki Gorev Ve Sorumluluklar

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma g¢alismalar1 ¢ercevesinde, yerel yonetimlerin
mevzuatt da yenilenmis ve c¢agdas ihtiyaglara uygun hale getirilmistir. 7.12.2004 tarihinde
kabul edilen 5272 sayili Belediye Kanunu, 1930 tarihinde yiirtrliige giren 1580 sayili
Belediye Kanununu yiirirliikten kaldirmis ve belediyecilik alaninda diinyadaki g¢agdas
gelismeleri igeren bir diizenleme ortaya koymustur. Ancak séz konusu kanunun oylama
esnasindaki usul hatasi nedeniyle Anayasa Mahkemesince iptal edilmesi sonucu, TBMM
03.07.2005 tarihinde 5393 sayili Belediye Kanununu kabul etmis ve séz konusu Kanun
13.07.2005 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiriirliige girmistir. S6z konusu Kanun
Belediyelere onemli yetki, gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir. Ayrica kanun ilk defa
olarak belediyelerin idari ve mali 6zerkliginden s6z ederek onlarin yapabilir olma kabiliyetini
artiran bir yaklasim sergilemistir. Darica Belediyesi, bir ilgce belediyesidir. Darica
Belediyesi’nin yetki ve sorumluluklari 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belirtilmistir. 5393
sayili Belediye Kanunu, Darica Belediyesi’ne, yerel nitelikli ortak hizmetlerin yliriitiilmesi
acisindan “genel yetki” tanimistir. Buna gore Darica Belediyesi, yerel hizmetlerin yiiriitiilmesi
konusunda (mevzuatla baska yonetim birimlerine birakilmig gorevler disinda) tam yetkilidir.
Kanunun 14. maddesinde belediyelerin gorevleri soyle belirtilmistir:

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve c¢evre sagligi, temizlik ve kati1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiytiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000’1 gegen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin
koruma evleri agar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarmin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili
her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmas1 miimkiin olmayanlart aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli

destegi saglar, her tiirli amator spor Kkarsilagsmalari diizenler, yurtici ve yurt disi
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misabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karari ile
odiil verilebilir. Gida bankacilig1 yapilabilir.

Belediyelerin yetkileri ise ayn1 kanunun 15. maddesinde diizenlenmistir. Kanun ile
belediyelere taninan yetkilerden bazilar1 sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
tirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiritlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Gayri sithhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayri sihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;

stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
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hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olugsmamasi igin gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demir yolu tizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglari
ile taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik dlizenlenmesinin gerektirdigi biitiin igleri ytiriitmek.

Mevzuatla belediyeye verilen gorev ve yetkilere daha biitiinclil bir yaklasimla
bakilacak olursa, belediyelerin gorevleri genel olarak ii¢ kisma ayrilabilir: Stratejik gorevler:
Yerel ihtiyaglarin tespit edilmesi, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi, hizmetlerin hangi yol ve
yontemlerle karsilanacaginin saptanmasi. Fonksiyonel gorevler: Belediye fonksiyonlarinin,
belediyeyi olusturan birimler tarafindan yiriitiilmesi. Operasyonel-taktik gorevler:

Belediye hizmetlerinin belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak yiiriitiilmesi.

Planlama Yiiriitme Kontrol

Ust kademe y&netimi (Stratejik gorevler agirlikl)

Orta kademe yonetimi (Fonksiyonel gorevler agirliklr)

Alt kademe yonetimi (Operasyonel-taktik gorevler agirliklr)

Stratejik gorevler, planlama ve kontrol agirlikli gérevler olup, genel olarak belediyenin
ist kademe yonetimince yerine getirilmektedir. Fonksiyonel gorevler, kismen planlama,
kismen de yiiriitme ve kontrol nitelikli olup, genel olarak orta kademe yoOnetimce
yiriitilmektedir. Operasyonel taktik gorevler ise yiiriitme agirlikli olup, daha ¢ok alt kademe
yonetim ve belediye calisanlarinca yerine getirilmektedir. Bununla birlikte, belediye
hizmetlerini (faaliyetlerini) kabaca iki ana kisma ayirmak miimkiindiir. Giinlik (rutin)
hizmetler (faaliyetler): Yirirlikteki mevzuatla belediyelere verilmis ve normal sartlar altinda
her giin tekrar eden, “yiirtitme” agirlikli hizmetlerdir. Ruhsat verme; kamunun kullanimina
acik yerlerde ve gida iireten tesislerde denetim yapma; yol, kaldirim, su ve kanalizasyon
sebekesi insa etme/ettirme; giinliik evrak trafigini yonlendirme; gerekli evraki hazirlama gibi
hizmetler bu tiir hizmetlere 6rnek olarak verilebilir. Giinliik hizmetler, genel olarak belediye
orgiitliniin alt kademe ¢aliganlari tarafindan yerine getirilir. Bu tiir hizmetlerin yiiriitiilmesinde
geleneksel biirokratik yapilanma 6nemli sorunlara yol agmadigr gibi, bir ¢cok durumlarda
yararli da olabilmektedir.

Stratejik hizmetler (faaliyetler): Belediyenin genel hizmet politikasinin, stratejisinin,

vizyon ve misyonunun belirlenmesine, stratejik kararlarin alinmasina yonelik olup, “planlama
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ve kontrol” agirlikli hizmetlerdir. Belediyenin ulasim, kentsel kalkinma, ¢evre, kiiltiir, spor,
egitim, turizm vb. konularda politika ve stratejilerinin belirlenmesi bu tiir hizmetlere 6rnek
olarak verilebilir. Stratejik hizmetler belediyenin iist kademe ¢aliganlar1 tarafindan yiiriitiiliir.
Stratejik hizmetlerin yerine getirilmesi hizli karar almayir ve esnek yonetim yapisini
gerektirmektedir. Bu nedenle, geleneksel biirokrasinin kati, kurallara bagli, kapali, hiyerarsik
ve bliylik (genis) Orgiit yapisinin stratejik hizmetlerin yiiriitiilmesi ve uygulanmasi i¢in uygun

olmadig sdylenebilir.

YASAL DAYANAKLAR
5393 Sayili Belediye Kanununun Meclisin gorev ve Yetkilerini diizenleyen 18.

Maddesinin a bendinde "Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, Belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgiitlerini goriismek ve kabul etmek.” Enciimenin
gorev ve yetkilerini diizenleyen 34. maddesinin a bendinde "Stratejik plan ve yillik ¢alisma
programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.”, Belediye
Baskaninin gérev ve yetkilerini diizenleyen 38. maddesinin b bendinde "Belediye’yi stratejik
plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmak" gorevleri verilmistir. Yine kanunun Stratejik Plan ve Performans Planini
diizenleyen 41.maddesinde ise; "Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planmma uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili
sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri aliarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde Stratejik Plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitgeden Once goriisiilerek kabul edilir." denilmektedir. 5393 sayili
kanunun 56.maddesinde ise; "Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bigcimde; stratejik plan ve
performans programina gore yliriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans 6lgiitlerine gore
hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye
bor¢larinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagh kurulus

ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer
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verilir. Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur.
Raporun bir &rnegi Igisleri Bakanligina gonderilir ve kamuoyuna da agiklanir" denilmektedir.
Belediye biitgesini diizenleyen 61. maddede ise "Belediyenin stratejik planina ve performans
programina uygun olarak hazirlanan biit¢e, belediyenin mali y1l ve izleyen iki yil i¢indeki
gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin
verir. Biitceye ayrintili harcama programlari ile finansman programlar: eklenir. Biitge y1li
Devlet mali yili ile aynidir. Biitce dis1 harcama yapilamaz. Belediye baskani ve harcama
yetkisi verilen diger gorevliler, biitge Odeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde
harcanmasindan sorumludur” denilmistir. 5393 sayili kanunun GECICI MADDE 4 séyledir
"41. maddede ongoriilen stratejik plan, kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren bir y1l iginde
hazirlanir." 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun STRATEJIK
PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI BUTCELEME maddesi Madde 9 : Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine 1iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanligi Miistesarligi
yetkilidir.

(Ek fikra: 24/07/2008 — 5793 S.K./30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi
hazirlar.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu ¢ercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitgelendirmeye iliskin diger

hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.
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Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan

birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir.

Performans denetimleri bu gostergeler ¢er¢evesinde gergeklestirilir.

FAALIYET ALANLARI
Belediyelerin 5393 sayili Belediye Kanunu basta olmak iizere, ¢esitli kanun ve

yonetmeliklerle verilen gorevleri, kisaca asagidaki gibi siniflandirilabilir:

. L . TEKNIK SOSYAL VE KULTUREL
IDARI HIZMETLER MALI HIZMETLER HiZMETLER HiZMETLER
Personel Hizmetleri Gelir Hizmetleri Bl.lgl Islen.l C?naze Ve Mezarlik

Hizmetleri Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Imar Plan1 Hizmetleri

Kiiltiirel Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Dogrudan Temin ve
Ihale Hizmetleri

Harita Hizmetleri

Itfaiye, Afet Yonetimi ve Sivil
Savunma Hizmetleri

Yazi Isleri Hizmetleri

Diger Mali Hizmetler

Kamulagtirma
Hizmetleri

Veteriner ve Halk Saglig1
Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Ruhsatlandirma ve
Denetim Hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Givenlik ve Zabita
Hizmetleri

Yap1 Kontrol
Hizmetleri

Basin ve Halkla Iliskiler
Hizmetleri

Etiit Proje Hizmetleri

Numarataj Hizmetleri

Imar Arsivi
Hizmetleri

Fen Isleri Hizmetleri

Park ve Bahge
Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Saghk

Saglik Bakanligina bagli Darica Bucak Miidiirliigli biinyesinde 1950 yilinda kurulan

Darica Hiikiimet Tabipligi bir doktor bir saglik memuru bir ebeden olusmaktaydi. Uzun yillar

bu sekilde hizmet veren ve gegici olarak Eski Kavala Cami'si diikkanlarinda hizmet veren
Hikiimet Tabipligi 1987 yilinda M.Ali KARAHANLI tarafindan yaptirilan - saglik ocagi

binasina taginmistir. Mahallerimize yapilan Aile Saglik Merkezlerinin sayis1t 9’a ¢ikmistir.

Ayrica ilgemizde 1 adet devlet hastanesi, 1 adet agiz ve dis sagligi merkezi, 2 adet 112 Acil

Ambulans istasyonu ile 4 adet 6zel hastane ilgemizde saglik alaninda hizmet vermektedir.
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112 ACIL AMBULANS iSTASYONU

Darica 1 no.lu ambulans istasyonu

Darica 2 no.lu ambulans istasyonu

2. OZEL SAGLIK KURULUSLARI

Hospitalpark

Armedica goz hastanesi
Medicare tip merkezi
Fmc diyaliz

3. AILE SAGLIK MERKEZLERI

Darica 1 no.lu ASM
Baglarbasi ASM

Fevzi Cakmak ASM

Abdi Ipek¢i ASM
Sirasogiitler Asm

Halil ibrahim Copur ASM
Kerimiz ASM

Seyit Savas Oztamk ASM
Halil Ibrahim Alemdar ASM

4. KAMU HASTANELERI BIRLIGI

Niifus

Darica Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

Darica Farabi Devlet Hastanesi

2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)

Kaynaklara gore Darica'da ilk yerlesik niifusun "BITHIN" ve Yunan k&kenli oldugu

kabul edilir. Darica ve gevresi ¢esitli zamanlarda sik sik el degistirdiginden ve tabii afetlerden

dolay1, niifusu zaman zaman Rumlarin zaman zaman da Tiirklerin lehine degismistir. Unlii

Tiirk gezgini Evliya CELEBI'nin seyahatnamesinde 'DARICA KALESI" hakkinda "yedi lebi

deryada dort kosede kalesi vardir. Kalenin limana nazir cihetinde bir kapisi vardir. Kalenin

muhafiz1 ve komutan1 yoktur. I¢inde 20 civarinda kiremit drtiilii evler mevcuttur” diye

bahseder.
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Darica'da ilk niifus sayimi 1831 yilinda (meval-i Devriye'den) ILYAS ZADE SEYIT
IBRAHIM EFENDI tarafindan yaptirilmistir. Bu sayimda Danca'nin niifusu 4500 kisi olarak
tespit edilmistir. Niifusun ¢ogunlugunu da Rumlarin olusturdugu goriilmiistiir. 17 Kasim
1910'da ¢ikan ve Darica'daki dokuz yiiz hane evin yanip kiil oldugu biiyiik yangin sonrasinda
Rumlarmn biiyiik bir kismi1 Biiyiikkada, Heybeli ve Burgaz adasi gibi Istanbul adalarina,
Tiirklerin bir kismi1 da (Arap Bilali'ye gore) Eskihisar, Aydinli, Tavsanli ve Hereke'deki
akrabalarinin yanina go¢ etmistir. G6¢ edenlerin bir kismi sonradan geri donmiislerdir. 1911-
1921 Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi sirasinda tekrarlanan niifus hareketleri
Darica'mizin niifusunun énemli 6l¢iide azalmasina sebep olmustur. Kurtulus Savasindan sonra
24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan Baris Antlagsmasina gére Yunanistan'la yapilan
miibadele sonrast Darica'ya- Girit-Selanik-Serez-Kavala gibi muhtelif yerlerden gelen
Tiirklerin bir kism1 4 Subat 1924 tarihinde Darica'ya yerlestirildiler.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda yapilan niifus sayimi 1927 yilinda gerceklesmistir. Bu
niifus sayiminda Daricanin niifusu 2115 olarak belirlenir. 1960 yilinda Romanya ve
Bulgaristan'dan gelen Tiirk gogmenlerin Darica'ya yerlesmesiyle 1965 yilinda yapilan niifus
sayimina gore Darica'nin niifusu gelen bu 250 muhacirle 5575 olarak belirlenmistir. 1985
yilinda yapilan niifus sayiminda bu oran 33.551 kisi olmustur. 1990 yilinda yapilan son niifus
sayimmda 53.300 kisi olarak belirlenmistir. Darica'nin sanayi bolgesi olmasi nedeniyle
ozellikle Kars-Erzurum-Bilecik-Bolu-Giimiishane-Tunceli ve yurdun dort bir tarafindaki
illerden ¢alismak amaciyla Darica'ya gelenlerinde burada yerlesmesiyle Darica'nin niifusunun
2016 yili adrese dayali niifus kayit sitemine gore 191.123 ulastigi bilinmektedir. Giiniibirlik
ve konaklama amacl tatil i¢in ve belediyemizin sosyal ve kiiltiirel aktivilerine katilmak iizere
Darica'ya gelen yerli turistlerle birlikte Darica niifusunun yaz aylarinda 500.000’e ulastigi

sOylenebilir.
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Tablo: Darica Yillara Gore Niifus Verileri (1980-2016)
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YIL ERKEK KADIN TOPLAM
1980 12.486 11.419 23.905
1985 17.568 15.983 33.551
1990 27.805 25.755 53.560
2000 43.773 42.045 85.818
2008 69.005 66.961 135.966
2013 83.447 80.938 164.385
2014 87.862 85.277 173.139
2015 92.917 89.793 182.710
2016 97.277 93.846 191.123
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Tablo: Niifusa Gore Yas Dagihim Verileri (2016)
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YAS GRUBU SAYILAR
0-4 17.726
59 16.802

10-14 15.175
15-19 14.652
20-24 14.112
25-29 17.235
30-34 18.429
35-39 18.502
40-44 14,594
45-49 10.683
50-54 10.540
55-59 7.048
60-64 5.998
65-69 3.938
70-74 2,505
7579 1.584
80-84 050
85-89 182
90+ 168
TOPLAM 191.123
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Sosyal Yap1

1924 Tirk-Rum miibadelesi ile Darica'nin 80 hanelik yerli halki kaldi, bu miibadele
geregi ayni yillarda (1924-1925) Yunanistan ve Ciritten gelen Tiirk'ler ile (1941- 1942-1950-
1960) yillarinda Bulgaristan ve Romanya'dan gelen Tiirkler Darica'da iskan edilmistir. 1965
yillar1 sonrasinda basta Trakya (Kesan) Erzurum, Kars, Bilecik, Bolu, Tunceli, Erzincan
olmak iizere yurdumuzun dort bir yanindan gelen yurttaglarimiz Darica'ya yerlesmistir. Bu
nedenle Darica Halki kozmopolit bir yapiya sahip olup sosyal yapi olarak ¢ok cesitlilik
gosterir. Belli zaman araliklari ile Darica'ya yerlesen insan topluluklari ilk yerlesik hayattaki
orf adet geleneklerini yeni yerlestikleri Darica'da devam ettirmislerdir. Daricanin belli
ozellikler tasiyan Orf adet gelenekleri olmasina ragmen kina gecesi diiglinlerde oynanan
ciftetelli, kasap havasi lorke ve ii¢ ayak folklor oyunlarda sosyal yasamda yerini almislardir.

Ayrica Darica Belediyesi tarafindan bu yil sekizincisi diizenlenen Sehirler ve Kiiltiirler
Kaynasmasi etkinlikleri ile hemsehri dernekleri tarafindan gelenek ve gorenekler yasatiliyor

ve tanitim1 yapilmaktadir.
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Tablo: Darica’da ikamet Eden Vatandaslarin Niifusa Kayith Olduklar illere
Gore Dagihim (2016)

Adana 535 Kahramanmaras 581
Adiyaman 244 Karabiik 2.592
Afyonkarahisar 5.952 Karaman 132
Agn 3.627 Kars 18.599
Aksaray 467 Kastamonu 4.523
Amasya 1.872 Kayseri 1.008
Ankara 1.220 Kilis 256
Antalya 145 Kirikkale 547
Ardahan 12.165 Kirklareli 330
Artvin 1.394 Kirgehir 614
Aydin 240 Kocaeli 12.552
Balikesir 856 Konya 1.957
Bartin 1.296 Kiitahya 642
Batman 564 Malatya 1.037
Bayburt 2.012 Manisa 355
Bilecik 2.107 Mardin 1.295
Bingol 595 Mersin 481
Bitlis 1.183 Mugla 119
Bolu 2.181 Mus 2.956
Burdur 123 Nevsehir 812
Bursa 707 Nigde 543
Canakkale 331 Ordu 2.326
Cankin 2.599 Osmaniye 326
Corum 1.231 Rize 1.955
Denizli 149 Sakarya 3.657
Diyarbakir 1.536 Samsun 5.008
Diizce 1.423 Sanlurfa 459
Edirne 1.170 Siirt 2.917
Elazig 1.584 Sinop 3.615
Erzincan 2.325 Sirnak 486
Erzurum 30.503 Sivas 3.712
Eskisehir 1.579 Tekirdag 322
Gaziantep 306 Tokat 4.548
Giresun 4.367 Trabzon 3.693
Giimiigshane 4.785 Tunceli 413
Hakkari 57 Usak 227
Hatay 628 Van 821
Igdir 1.509 Yalova 255
Isparta 265 Yozgat 1.440
istanbul 4.516 Zonguldak 2.318
izmir 346

TOPLAM 191.123
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Darica'daki Egitim Kurumlari:

OSMANGAZi IMAM HATIP " . _—_—
1 ORTAOKULU 26 | Darica Géksen Mustafa Yiicel Anadolu Lisesi
2 | Darica Fen Lisesi 27 I.)enl.z Yildizlari Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
3 I.)arl.ca Anadolu lmam Hatip 28 | Darica 100. Yil Atatiirk Ortaokulu
Lisesi
4 | Darica Kazim Karabekir ilkokulu 29 | Kazim Karabekir Anaokulu
Ogretmen Fiisun Erdemir _
> Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 30 | Ahmet Parmaksizoglu llkokulu
6 | Darica Mehmet Akif Ortaokulu 31 Darica A:c)lan. Cimento Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi
7 | Darica Menekse Anaokulu 32 | Darica 60. Yil Ortaokulu
8 | Darica Namik Kemal ilkokulu 33 | Darica Ayfer Gazanfer Giingor ilkokulu
9 I.)arl.ca Neset Yalgin Anadolu 34 | Darica Halide Edip ilkokulu
Lisesi
10 | Yusuf Savas ilkokulu 35 | Darica Zeki Gezer Ortaokulu
11 | FAIK SAHENK iLKOKULU 36 | Darica Mustafa Kemal ilkokulu
IMKB Darica Meslek ve Teknik N . -
12 Anadolu Lisesi 37 | Sehit Edip Zengin Anadolu Lisesi
13 | Sarkuysan ilkokulu 38 | Darica Ulkiin Yalgin Anadolu Lisesi
14 | Darica Deniz Yildizlari Ortaokulu 39 | Halk Egitim Merkezi
15 | Darica Aslan Cimento ilkokulu 40 | Darica Ressam Osman Hamdi Bey Ortaokulu
16 | Darica Servet Cambol ilkokulu 41 | Darica imam Hatip Ortaokulu
17 | Darica Ortaokulu 42 | Darica Ressam Osman Hamdi Bey ilkokulu
18 | DARICA ANAOKULU 43 | Darica Barbaros ilkokulu
19 | Darica Kemal Ali Giil ilkokulu 44 | BARIS iLKOKULU
20 | Darica Nenehatun ilkokulu 45 | DARICA CEMIL MERIC iLKOKULU
,1 | DARICA TOKi MESLEKi VE TEKNIK 46 | DARICA TEVFiK iLERI IMAM HATiP
ANADOLU LISESI ORTAOKULU
22 | Darica Dede Korkut ilkokulu 47 | DARICA YUNUS EMRE iLKOKULU
23 | Darica Siireyya Yalcin Ortaokulu 48 | DARICA BAGLARBASI ORTAOKULU
SEHIT HASAN KAYA KIZ ANADOLU iMAM
24 | Bansg Ortaokulu 49 HATIP LiSESi
25 | Darica Servet Yalgin Ortaokulu
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Bilgi Evleri
Darica Belediyesi tarafindan 9 adet bilgi evinde yaklasik 10000 6grenciye egitim
hayatlarinda destek olmak ve sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerle kendilerini gelistirmelerini

saglamak amaciyla hizmet verilmektedir.

BT BILGIEVi
) ... BLGIEV E Bi

RICA BELEDIYES

sl DA

g ]

Ekonomik Yapi

Darica'da bulunan tarihi liman iskeleleri, un depolari, degirmenleri, yag haneleri ve
ticaret yerlerinin varligi ve yapilis tarihi itibariyle Cumhuriyetten Once burada deniz
tasimacilig1 ve ticaretin ¢ok ileri diizeyde oldugunu gostermektedir. 1924 yilindan 6nce yerli
Rumlarca zeytincilik, bag, bahgecilik, kiicikkbag ve biiyiikkbag hayvancilik yaptiklari
bilinmektedir. Lozan Antlasmasiyla yapilan miibadele sonrasinda Yunanistan'm Kkiy
kentlerinden ve Girit adasindan gelen Tiirkler, Darica'dan ayrilan Rumlarin yasadigi yerlere

devlet tarafindan yerlestirilmistir. Yunanistan'in kiy1 kentlerinden gelen Tirkler zeytinlik
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alanlara, yani sahil seridine yerlestirilirken tarim ve hayvancilikla ugrasanlarda tarim
alanlarma yerlestirildiler. Darica'nin konumuna uygun bu toprak dagitimi geleneksel tarim
iiretiminin de devamini sagladi. 1965-1970 yillarina kadar halkin en énemli ge¢im kaynagi
olan tarim ve hayvancilik bu tarihlerden itibaren tarim alanlarinin imara agilmasi ve sanayinin
bu bolgede hizla gelismesi iizerine tarim ve hayvanciligin yok denecek kadar azalmasina
neden olmustur.

Bugiin sadece imar planinda ayrilmig alanlarda kiraz iiretimi, zeytin tiretimi yapilirken
tarim literatliriine kalitesiyle gegmis bulunan Bayrampasa enginariyla boy olgiisebilecek
diizeyde olan Darica enginar1 bugiin de sembolik olarak iiretilmektedir.

Darica'da Hayvancilik:

Tarim alanlarinin sanayi ve ticarete kaymasi sonucu Darica'da biiyiikbas hayvancilik
tamamen ortadan kalkmis durumdadir. Bunun yerini besi ve kiimes hayvanciligt almistir, imar
planmin disipline ettigi ve belirtilen tarim alanlar iginde modern kapali yedi adet kiiciik,
biiylik, sulu ve kuru sistem ¢alisan tavuk ciftlikleri bulunmaktadir. Bunlarin disinda birkag
aile kurbanlik "Sakiz” tiirii koyun beslemektedir. Darica'nin "Sakiz" tiirii kurbanlik kog ile
koyun yogurdu meshurdur.

Balikeilik:

Son yillarda balikgilik oldukga gerilemistir. Bunun baslica nedeni disaridan gelen
trolcularin balik yataklarini bozmasindan kaynaklanmigtir. Buna ragmen hala birgok Kkisi
gecimini balik¢iliktan saglamaktadir. Ayrica Ilgemizde yapimi tamamlanmak iizere olan Mini
Marina ile balikgilikla gegimini saglayan kisi sayisinda artig olacaktir.

Darica girozu ile meshurdur. Onceki yillarda i¢ ve dis piyasaya ihrag eder durumda
oldugu ¢irozu artik iiretilmemektedir. Devrin Cumhurbaskan: ismet INONU'iin Almanya

biiyiik elgisi Van PAPEN'e Darica'dan 6zel kuryesi ile Ciroz getirterek ikram ettigi

bilinmektedir.
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Darica'da Alt Yapi

Darica’da mahallelerin tamaminda su, kanalizasyon, telefon, elektrik ve dogalgaz
hatlar1 mevcuttur. Darica genelinde dogalgaz hatlarinin %85°1, su ve elektrik hatlarinin %95’
ve kanalizasyon hatlarinin %90’ 1min yapimi tamamlanmistir. Altyap: ¢caligmalari tamamlanan

cadde ve sokaklarda tist yapr ile ilgili calismalar devam etmektedir.

GZFT (GUCLU YONLER + ZAYIF YONLER + FIRSATLAR + TEHDITLER)
ANALIizI

Durum analizi tespitinde kullanilacak temel yontem GZFT ( Swot, Giiglii yonler,
Zay1f yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel olarak GZFT kurulusun cevresi ile
etkilesim i¢inde sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda kurulusun igsel
olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim planlama yapilirken kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri ile, kars1 karsiya oldugu
firsat ve tehditleri analiz etmeyi ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeyi saglar. Kurulusun
kontrol edilebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi, planlama siirecinin 6nemli bir pargasmni olusturur. Durum analizi, ayrica plandan

etkilenen taraflarin analizi kritik sorunlarin belirlenmesidir.
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Giiclii Yonler

i1 ve ilge ydnetiminin (Vali, Kaymakamlik) destegi

Karar alma ve icra yetkisi

Biitcesini kendisinin yapmasi ve kendi meclisinin onaylamasi
Deneyimli personel

Hastane ve saglik bakimindan gii¢lii kurumlara sahip olmasi
Kiiltiir ve turizm degerleri agisindan zengin olusu

Kocaeli Biiyiik Sehir Belediyesi’nin katkilar

Hayirsever yurttaslarin katkilar

Hizmet igi egitim

Halkin egitime verdigi 6nem

Halk nezdinde basarili kurum imaj1

Giiglii yoneticiler

Uygulamada bagar1

Ulasim- iletisim kolaylig

Hedef kitle ile yakin irtibat

Ilgedeki farkli kiiltiirlerin birbirleriyle kaynasarak bir arada yasamasi
[lgemizin deniz kiyisinda olmasi

Altyapi ¢aligmalarinin genel olarak tamamlanmis olmast

Vatandaglar tarafindan Kentsel Doniislim i¢in bireysel basvurular ile yapilarin

yenilenmesi

Zayf yonler

Kaynak yetersizligi, ilgemizde sanayi tesislerinin azligt
Olumsuzluklarin ¢abuk unutulmasi (Deprem)

Yerel kaynak temini (vergi vb.)

Bolgenin go¢ almaya uygun yapiya sahip olmasi

Istihdam yaratacak is alanlarinin niifusa gére az olmasi

Belediye ana hizmet binasinin belediye faaliyetleri i¢in yeterli olmamasi
Kentin gelisme alaninin bulunmamasi

Sosyal ve Teknik altyap1 alanlar1 i¢in kamulastirma maliyetlerinin fazla olmasi
Imar planlari revizyon ¢alismalarinin devam etmesi

Kentsel doniisiim alanlari ile ilgili caligmalarin devam etmesi
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Firsatlar

Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmasi

Internet kullaniminin yaygin olmasi

Saglik hizmetinin tek cat1 altinda toplanmasiyla ilgili diizenlemeler

Yerel yonetim anlayisinin giiclenmesi

Giclii sivil toplum orgiitlerinin varlig

Tarihi-turistik alanlarin varlhigi

Halkin egitim ve kiiltiir seviyesinin yiiksekligi

Kiiltiirel etkinliklerin yogun olusu

Ulasim (deniz, hava, tren ve kara ) yollar1 agimin yaygin olusu. Ulagim baglantilarina
erisim kolaylig1

Avrupa Birligi’ne giris siireci

Istanbul gibi bir metropole yakin olmasi

Kentsel dontlisiim yasast kapsaminda verilen tevsikler ile vatandaglarin binalarini yenileme

imkani

Tehditler

[lin birinci derecede deprem kusaginda olmasi
Dogal afetler (deprem, sel, yangin vs.)
Niifusun hizh artig1 ve asir1 gog

Otopark sorunu

Kacak yapilagma oraninin fazlalhgi

PAYDAS ANALIizi

Bir kurumun hedef ve faaliyetlerine dolayli veya dogrudan etki eden ve ayni zamanda

kurumun hedef ve faaliyetlerinden dolayli ve dogrudan etkilenen kisi, grup veya kurumlara

paydas denilmektedir. Belediyelerin paydas kitleleri cok genistir. Belediye hizmetlerinden

yararlanan vatandaslardan, belediye kurumu yapisi igindeki birimler, kente hizmet eden diger

kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve meslek tesekkiillerine kadar uzanan bir

yelpazeyi igerir.

Belediyenin paydaslarini iki grupta kategorize etmek miimkiindiir. Belediyenin kendi

yapist i¢indeki kurumlari, i¢ paydas, kente hizmet eden temel kurum ve kuruluslar ile kentteki
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sivil toplum kuruluslarin1 da dis paydas olarak nitelendirmek miimkiin.

Darica Belediyesi Stratejik Plan Dis Paydas Anketi

1. Belediyemizin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklar1 hakkindaki bilgi diizeyinizi nasil
degerlendirirsiniz?

u Cok iyi
W iyi

m Yeterli
M Yetersiz

M Higbir Fikrim Yok
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2. Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

W Yazili Medya

W Gorsel Medya

m Web Sayfasi

M Sosyal Medya (twitter,
facebook, vb.)

M Belediyemiz Yayinlari

m Belediyemiz Etkinlikleri

3. Belediyemizin  hizmetlerini  gorev/yetki/sorumluluklarim1  diisiindigiiniizde
Belediyemizi nasil degerlendirirsiniz?

5%

B Cok Basarili
W Basaril

M Kararsizim
B Basarisiz

u Cok Basarisiz
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4. Belediyemizin sundugu en 6nemli bes hizmet sizce nedir?

m 7. Sehirler Ve Kiltiirler
Kaynasmasi
W Siinnet Soleni

M 2. Etap Sahil Caligmalan

B Sancaktepe

W Kiltdr Merkezimiz

5. Asagida yer alan ozelliklerden Belediyemize uygun oldugunu diisiindiiklerinizi
belirtiniz.

Dogaya/Cevreye Saygili

5%
M Kesinlikle Uygun

B Uygun
W Kararsizim
B Uygun Degil

M Kesinlikle Uygun Degil

Giivenilir

m Kesinlikle Uygun

H Uygun

W Kararsizim

m Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil
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Hizmet ve Paydas Odakli

4%

\

m Kesinlikle Uygun
B Uygun

[ Kararsizim

® Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil

Yenilikgi/Yaratici

4%

H Kesinlikle Uygun

W Uygun

[ Kararsizim

H Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil

3%

Yetkin

m Kesinlikle Uygun

H Uygun

[ Kararsizim

B Uygun Degil

B Kesinlikle Uygun Degil
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Hesap Verebilir

5%

M Kesinlikle Uygun
B Uygun

[ Kararsizim

B Uygun Degil

M Kesinlikle Uygun Degil

Kaliteli

4%

M Kesinlikle Uygun

B Uygun

W Kararsizim

B Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil

Caliskan

4%

M Kesinlikle Uygun

B Uygun

[ Kararsizim

B Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil
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Dinamik ve Esnek

5%

H Kesinlikle Uygun

B Uygun

mKararsizim

H Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil

Coziime Odakli/Yapici

5%

M Kesinlikle Uygun

B Uygun

[ Kararsizim

H Uygun Degil

H Kesinlikle Uygun Degil

6%

Seffaf

H Kesinlikle Uygun

B Uygun

W Kararsizim

H Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil
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5%

isbirligine Ag¢ik/Katihmci

B Kesinlikle Uygun

B Uygun

W Kararsizim

B Uygun Degil

m Kesinlikle Uygun Degil

Erisilebilir

® Kesinlikle Uygun

B Uygun

[ Kararsizim

® Uygun Degil

B Kesinlikle Uygun Degil

6. Belediyemizin basarili/giiclii buldugunuz yonlerini, 1 en giiclii olam belirtmek iizere,

1’den baslayarak siralaymiz.

B Personel Kalitesi

B Teknolojik imkanlar

 Genel Calisma Kurallarina
Uyum

m i Akig Streclerinin
Verimliligi

M Yenilige ve Degisime Agik
Olmasi
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7. Belediyemizin basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yonlerinden, 1 en zayif olam

belirtmek iizere, 1’den 5’e dogru siralayiniz.

B Personel Kalitesinin Yetersiz

Olmasi

M Yenilige ve Degisime Agik

Olmamasi

m Paydaglanyla iligkilerinin Yetersiz

Olmasi

B Calisanlar tarafindan

benimsenmis giicli ve agik kurum
kdlttrdnin olmamasi

B Kurumsal Yonetim Anlayisi ve

Olumlu Kurum imajinin Olmamasi

8. Belediyemizin daha fazla onem vermesi gerektigini diisiindiigiiniiz bes hizmeti

yYazimiz.

294 0%

2% _\3% 2%
1% 3% 5%

0%

W YUriyus ve Bisiklet Yolu
M Altyapi Calismalan
M Sosyal Hizmetler
H Yesil Alanlar ve spor alanlari
M Cevre Temizligi
H Ulagim ve Trafik
M Belediye Hizmetleri
B Turizm
© Toplu Pazar Yeri
M Sosyal ve Kiilttrel Etkinlikler
m Sahil Calismasi
m Otopark
Sosyal Donati Alanlar
imar ve Yapi Kontrol Calismalar
Guralta Kirliligi
Egitim
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9. Asagida yer alan olgege gore Belediyemizi degerlendiriniz.

10%

Belediyeyi, ulasabilir buluyorum.
Belediye personeli vatandasa
guler yuzli yaklasiyor.

11% 1%

M Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

B Kararsizim

B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmryorum

m Fikrim Yok

Belediye, hizmetlerinde teknolojik
Altyapiyi iyi kullaniyor.

3%

!

B Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

B Kararsizim

B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmryorum

m Fikrim Yok

Belediye, hizmetlerinin
Sunumunda paydas kuruluslarla
isbirligi icinde calisiyor

9% 3%

m Kesinlikle Katihyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

m Fikrim Yok

DARICA BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)
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Belediye hizmetlerinde,
Calisanlarinin tutum ve davranislari
is ve hizmet verimliligini arttiriyor.

12% 3% B Kesinlikle Katiliyorum
‘ H Katiliyorum
W Kararsizim
B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmryorum

m Fikrim Yok

Belediye hizmetlerinde 6z mali

kaynaklarini iyi degerlendiriyor
7%
o Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
B Kararsizim
H Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

m Fikrim Yok

Darica Belediyesi Stratejik Plan i¢ Paydas

Kurum i¢i Analiz

Fiziki Kaynaklar

Belediyeler i¢in hizmet binalarinin sayisi ve kapasitesi kadar sosyal tesisleri de
hizmetlerin goriilmesinde nitelik ve nicelik acisindan Onemli bir gdostergedir. Ayrica,
personelin istihdaminda 6nemli bir kriter niteligi tasir. Gelir getiren tesisleri ve arsa stoklari
belediyelerin gelir kaynaklari icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Belediyelerin eger dnemli
diizeyde bir arsa stoku ve gelir getirici tesisleri varsa, gelecek donemlerde ciddi gelir elde
edilmesi miimkiindiir.

Darica Belediyesi’ne ait tasinmaz varliklara ait tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo: Darica Belediyesi Tasinmaz Mal Varhklar:

TASINMAZ CINSi YUZOLCUMU (m?)
Hizmet Binalar1 12.879,35
Egitim Ogretim Amacl Bina ve
Tesisler 5.900,00
Arsalar 153.749,68
Araziler 2.766.108,66
Mali Yap

Belediyelerin, stratejik amacglarina ulagmasinda kaynaklarin  yeterli olmasi
kacinilmazdir. Kaynaklarin yeterliligi yaninda, gelir kaynaklarmin niteligi ve devamliligi,
karlhilik durumu, yapmay1 diisiindiigii yatirrmlar ve bu yatirimlar icin yapilacak harcama ile
elde edilecek gelirler, bor¢lanma durumu, o6dedigi faizler, nakit akisi, hizmetlerin
maliyetlendirilmesi ve biitce yonetimi gibi konular Darica Belediyesi’nin mali analizine temel
teskil etmektedir.

Tiirkiye’de belediyelerin mali yap1 konusunda karsilastiklar: problemlerden en
onemlisi kaynak yetersizligidir. Belediye yonetimlerine gorevleriyle orantili olarak kaynak
saglanacagi Anayasa’nin 127. maddesi ile teminat altina alinmistir. 5393 sayili yeni Belediye
Yasas1, 2464 sayili Belediye Gelirleri Yasas1 ve 2380 sayili Belediyelere ve Ozel Idarelere
Genel Biit¢e Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Yasa ile belediye gelirleri diizenlenmistir.
Bunlar, belediye vergi, resim, harg ve katilma paylari, genel biitge vergi gelirlerinden ayrilan
paylar, kira gelirleri, faiz ve cezalar, belediye isletmeleri hasilati, karsilikli ve karsiliksiz
cesitli bagislar, el konulan esya bedelleri, belediye hizmetleri karsiligi alinan ticretlerdir. Bu
gelirlerin i¢inde belediyenin gerek hizmetlerinden ve gerekse de vergi, resim ve harglardan
elde ettigi gelirlerin azlig1, merkezden ayrilan paylarin 6nemli bir oran teskil etmesine yol
acmistir. Bu sebeple belediyelerin mali yapisi esas itibari ile merkeze bagimli bir duruma
gelmistir.

Yetersiz ve merkeze bagimli bir gelir sistemi, belediyelerin rasyonel bir mali politika
gelistirmesini zorlagtirmaktadir. Belediyelerin sistemli bir mali yapilanma igine girebilmesi
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icin kaynaklar1 rasyonel kullanmaya, hizmetleri maliyetlendirmeye ve c¢agdas biitce
yontemlerine, muhasebe tekniklerine, proje yonetim tekniklerine ve hizmet i¢i egitime ihtiyag
vardir.

Belediye yoOnetimlerinin sistemli ve stratejik bir mali yap1 olusturabilmesi icin
harcamalarin planlanmasi ac¢isindan, sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesi yeni yerel
yonetim digiincesinin en agik ve kuvvetli sdylemi haline gelmistir. Buna gore belediyeler,
sadece harcamaya yonelik degil, para kazanmanin yollarini arayan ve bulan, ayn1 zamanda
hizmetleri maliyetlendirerek piyasa sisteminin olanaklarindan artan oranda yararlanmaya
yonelik olmalidirlar.

Giderleri gelirlerinden fazla olan ve siirekli bor¢lanan bir belediyenin orta vadede
ciddi yatirnmlar planlamast mimkiin degildir. Belediyelerde olusturulacak sistemli ve
koordine bir mali yapi stratejik planlamay1 olumlu yonde etkileyecektir. Her seyden once
belediye yonetimleri hizmetleri planlarken kaynaklarini rahat¢a gorebilecek ve tabir yerinde
ise "ayagini yorganina gore uzatacaktir". Bu kapsamda, tahakkuk ve tahsilat oranlar
incelenmeli. Tahsilat kayiplar1 var m1? Bununla ilgili diizenleme ihtiyact var m1? Bilgisayar
teknolojisi ve internet belediyeciligi ile tahsilatlarin hizi artirilabilir mi?, tahsilat orani
yiikselebilir mi? Bu ve benzeri hususlarin acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Bu

cergevede Darica Belediyesi mali yapisi incelendiginde asagidaki tablolar ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumun Organizasyon Yapisi

Belediyelerde 6rgiit yapist bilingli strateji gelistirme siirecinde yonetimi etkileyen ve
yonlendiren bir stratejik faktr olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk belediyelerinde orgiit yapisi,
hem dikey hem de yatay yonden farklilagsma oOzellikleri gostermektedir. Dikey farklilasma,
orgiitiin dikey yonde gorev ve yetki farklilagsmasinin veya karmasiklagmasinin bir sonucudur.
Dikey farklilagma, hiyerarsik olarak kademelesmeye ve boliinmeye neden olmaktadir. Darica
Belediyesi’nde, baskan, baskan yardimcisi, miidiir, sef ve memur olmak iizere 5 kademeli bir
hiyerarsik yap1 s6z konusudur.

Darica Belediyesi’nde belediye orgiitii “fonksiyon esasi”na gore diizenlenmistir
Fonksiyonel esasa gore boliimlere ayirmanin belediyeye saglayacagi belli basli muhtemel
yararlar sunlardir:

* Belirli bir birimde ¢aligsmak, o birim personelinin mesleki bilincini artirmakta ve mesleki
uzmanlasmayi tesvik etmektedir,

* Birimi ilgilendiren konularda haberlesme, iletisim ve karar alma kolaylagsmaktadir,
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* Birimin ihtiyag¢larinin tespit edilmesi, karsilanmasi ve kaynak kullanimi kolaylagsmaktadir,

* Birimlerin tirettigi hizmetler daha kolay dl¢tilebilmekte ve hizmet siireci kontrol
edilebilmektedir,

« Ust yoneticileri (Baskan ve yardimcilar1) daha kolay stratejik denetim yapabilmektedir.
Darica Belediyesi’ni toplam yirmi (19) miidiirlik olusturmaktadir.

Darica belediyesinde, iki (2) tane baskan yardimcisi bulunmaktadir. Baskan yardimcilar

arasinda fonksiyon esasina gore bir dagilim yapilmamistir.

insan Kaynaklar1 Yapisi

Belediyenin idari isleyisini etkileyen i¢ ¢evre faktorlerinden en 6nemlisi insan
kaynaklaridir. Mevcut personel stratejilerin belirlenmesinde, uygulanmasinda ve sonuglari
kontrol edilip degerlendirilmesinde her zaman etkilidir. Belediyelerde, memur, siirekli iSgi,
gegici iS¢i ve sozlesmeli personel olmak tizere dort tiirlii personel istihdam edilmektedir.
Memurlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na, isgiler 4857 Sayili Is Kanunu’na ve
sO6zlesmeli personel de Bakanlar Kurulu kararlarina ve ilgili mevzuata baglidir.

Belediyelerde personelin gérev tanimlarinin yapilmamis olmasi, kurumsal basariy1
onleyen 6nemli etkenlerden biridir. Mevcut sistem i¢inde belediyelerin yapabilecegi en
mantikli sey, mevcut personelin niteligini yiikseltmek, onlarda ekip bilinci ve sorumluluk
duygusu asilamak olabilir. Bunun i¢in etkin bir hizmet i¢i egitim programinin uygulanmasi ve
kurumsallagmis bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, belediyelerin hizmet
oncesi ve hizmet ici egitime yeterli 6nemi vermesi gerekmektedir.

“6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu” kapsaminda belediyemiz is saglig1 ve
giivenligi uzmanlarindan destek almaktadir. Is giivenligi ve sagligi konusunda belediyemiz
personeli belirli periyotlarla saglik kontrollerinden ge¢mekte ve is giivenligi ve sagligi
hakkinda egitimlere katilmaktadir.

Hizmet i¢i egitim programinin belediye personelinde saglayacagi degisim ve gelisim,
belediyenin hizmet performansini biiyiik dl¢iide yiikseltecektir. Kapsamli ve yillara yaygin bir
hizmet i¢i egitim programinin olusturulmasi i¢in, belediye biinyesinde bir “egitim ihtiyag
analiz c¢alismas1” gerceklestirilebilir.  Egitim, belediyelerin  kurumsal basaris1 igin

“vazgegcilemez” niteliktedir.
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Mevcut personelin durumu ve bunun analizi stratejik planlama ve stratejik kararlar
icin onemlidir. Bu c¢er¢evede Darica Belediyesi icin bir analiz yapacak olursak; mevcut
belediye personeli sayisal agidan 115 memur 111 is¢i olmak {izere toplam 226 Kisidir.

Iscilerden 71 personel kadrolu, 10 personel gegici, 30 personel ise sdzlesmelidir.

SOZLESMELI
13%

GECici isci
5%

= MEMUR
MEMUR ™ KADROLU ISCi
51% GECiciisCi
m SOZLESMELI

KADROLU i
31%

Darica Belediyesi toplam ¢alisanlarinin yaklasik % 34°i (77 personel) 41-50
yas grubunda yer almaktadir. 31-40 yas grubunda bulunan personelin oranmi yaklasik % 29’u
(66 personel), 20-30 yas grubunda bulunan personelin orani. yaklagik olarak %16’s1 (36

personel) olup personelin yaklasik % 21°i (47 personel) 51 yas ve lizerindedir.
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L 20-30YAS
51 YAS VE UZERI 16%

21%

®20-30 YAS
m31-40 YAS
¥ 41-50 YAS

31-40YAS o
999% ™ 51YASVE UZER|

41-50YAS
34%

Personelin yaklagik % 32’si (72 personel) tliniversite, yaklasik % 18’i (39 personel)
yiiksek okul, yaklasik % 29’u (65 personel) lise, yaklasik % 5’ (12 personel) ortaokul,
yaklasik % 15°i (35 personel) ilkokul ve yaklasik % 1°i (3 personel) lisans iistii egitim

mezunudur. Personelin yaklasik % 1’1 (1personel) okuryazardir.

_ LISANSUSTU
iLKOKUL 1%

16%

UNIVERSITE

ORTAOKUL 32% o
5% m UNIVERSITE
m YUKSEKOKUL
m LISE
B ORTAOKUL
miLKOKUL

LISE
29%

W LISANSUSTO

YUKSEKOKUL
17%
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilisim Araclarinin Birimlere Gore Dagilim

OZEL KALEM

MUDURLUGO 9 71111121922 1 1 1
IMAR VE SEHIRCILIK | 14 | 14 | 1 10 | 2 1
R . 10 |10 |1 14 (1211 3 3| a4
YAZI ISLERl
MUDURLUGU 18 | 17 | 9 8 |1 2
B S 21 |24 |1 124201312
ZABITA
MUDURLUGU 6 6 | 1 3 |1 1
TEMIZLIiK iSLERI
MUDURLUGU 2 2 |2 4 | 4 1| 1
MOBURAOGD 25 |25 | 2 19 | 4 1|1 1
HUKUK ISLERI
MUDURLUGU 2 2 2 |2 2
EMLAK iSTIMLAK
MUDURLUGU 3 3 |1 3 |1
iNSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM 5 | 5|2 4 |3
MUDURLUGU
DESTEK HIZMETLERI| 15 | 14 | 1 8 | 6 1 |2
PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU S 5 |1 3|2
YAPI KONTROL
MUDURLUGU 10 |10 | 1 4 |2
MUDURLOG 219 |217| 1 15 | 1 5|15 | 2 3 3
B e a0 47 | 60 | 9|3 |31 (232|338 |1|1]|38 2
ISLETME VE
ISTIRAKLER 3 | 3|11 6|8 413|114
MUDURLUGU
TOPLAM 411 |424|35| 5 |158 84| 7 |47 11212 7 |20 1 |1 |1 ] 4
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediyemizde bilgisayar, arag-gere¢ ve tasit miktari ve niteligi faaliyetlerin
yiiriitiilmesine yeterli diizeydedir, ihtiya¢ dahilinde kiralama yoluna da gidilmektedir. Bu
baglamda Darica Belediyesi otomasyon ve teknolojik olarak; birimlerde hizmet amach
kullanilan 177 adet bilgisayar ve 84 adet diz iistii bilgisayar vardir. Bunlarin yaninda 9 tane
Bilgi Evinde ve Kiiltiir Merkezindeki bilgisayar sinifinda 234 adet bilgisayar 6grencilerin
egitiminde kullanilmaktadir. Belediye yazilim otomasyonu i¢in 2006 yilinda yapilan
sozlesme neticesinde Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Zabita
Miidiirliigii, Evlendirme Memurlugu, Yazi Isleri Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigii, Arsiv Birimi, Halkla Iliskiler Birimi Sosyal Yardim Béliimii e-belediye
kapsaminda otomasyon sistemine dahil edilmistir.

Personel giris ¢ikisini dis birimler de dahil olmak {iizere tek bir merkezde bilgisayar
ortamina alinabilmesi i¢in elektronik kart makinesi mevcuttur.

2015 yilinda Cografi Bilgi Sistemi aktif hale getirilerek tek merkezden server
sistemine gecis yapildi. Bu sayede online Imar ve Kent Bilgi Sistemi bunun iizerine bina
edilerek vatandasin hizmetine sunuldu.

Belediye hizmet binasi icerisinde; 2 adet fiber hat bulunmaktadir. Ek Bina, Zabita,
Kiltiir Merkezi, Garaj, Santiye, Park ve Bahgeler ve Temizlik hizmetleri Mpls devre ile
merkeze baglanarak denetlenme ve yedeklenmesi tek merkezden yapilmaktadir.

Bunlarin disinda hizmet noktasinda Sosyal tesislerde kullanilan 17 adet DSL hat
bulunmaktadir.

Web sayfamiz www.darica.bel.tr olarak hizmet vermektedir. Baskana mesaj boliimii
ve Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki talepler web sayfasi araciligi ile karsilanmaktadir.
Bunun yaninda vatandaglarimizin Belediye Vergi Odemelerini internet iizerinden veya
herhangi bir Halkbankasi subesinden de ddeyebilmesi igin gerekli teknik altyapi hazirlanip

vatandasin hizmetine sunulmustur.
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5-Kurumun Arag, Bina Envanteri ve Diger Varhklari
Belediyemiz tarafindan ana hizmet birimlerin bir arada oldugu, kolay ulasilan,
giivenlikli ve modern yeni bir belediye hizmet binas1 yapilarak 2008 yilindan itibaren hizmete

sunulmustur. Biiro hizmetlerimizin bir kism1 yeni hizmet binamizdan sunulmaktadir.
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AMACLAR, HEDEFLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI
AMAC HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI

1- Yeni modern sosyal ve
teknik altyapi alanlari
olusturmak ve mevcut
sosyal ve teknik altyapi

1.1 Yeni modern sosyal ve
teknik altyapi alanlari
olusturmak

1.1.1 Belediyemiz sorumlulugunda
bulunan sosyal ve teknik altyapi
alanlarini arttirmak

alanlarini modernlestirmek.

1.2 Mevcut sosyal ve teknik
altyapi alanlarini
modernize etmek.

1.2.1 Belediyemiz sorumlulugunda
bulunan sosyal ve teknik altyapi
alanlarinin modernize etme
¢alismalarinin yapmak.

1.3 Etiit ve Projelendirme
calismalari

1.3.1 Belediyemizce hazirlanacak
proje ¢alismalarinin tamamlamak

2- Darica ilge sinirlari
icindeki mevcut yesil
alanlari miktarini
modernlestirerek sayilarini
artirmak .

2.1 ilgemize yesil alanlar,
¢ocuk parklari, spor alanlari
olusturmak ve rekreasyon
alanlan olusturmak

2.1.1 ilgemizde yesil alan miktarinin
arttirllarak yasam kalitesini
yiikseltmek

2.2 Mevcut alanlarin
bakimi, onarimi, korunmasi
ve rehabilitasyonu
saglamak

2.2.1 Mevcut park, dinlenme ve spor
alanlari koruyup, bakim ve onarim
¢alismalarinin tamamlamak.

3- Temiz ve Saglikh Darica
olusturmak

3.1 Halkin yagsam kalitesini
yiikseltecek temizlik
¢alismalarin yapilmasi

3.1.1 Temizlik calismalarinin diizenli
olarak yapilmasi ve atiklarin diizenli
olarak depolanmasini ve bertaraf
edilmesini saglamak

3.2 llge sinirlari dahilinde
cevre saghgini tehdit eden
tim olumsuzluklar ortadan
kaldirmak.

3.2.1 Cevreyi olumsuz etkileyen tiim
faktorlerin denetim galismalari
yapmak
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4- Dogal afetlere dayanikli,
saglikl, yasanabilir, kent
estetigi yoniinden modern
bir kent planlamak ve
kentsel doniigiimii saglamak

DARICA BELEDIYESi

4.1 Yapi kontrollerini
diizenli etkili bir sekilde
yapmak.

2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)

4.1.1 Yapi Denetim uygulamalari ile
insanlarin, yasanabilir yapilar iginde
yasamalarini saglamak igin gerekli
kontrollerin yapilarak iskan islemleri
tamamlamak ve kagak yapilasma
oranini azaltmak

4.2 Yapi izinlerini vermek.

4.2.1 imar planlarina uygun olarak
imar ve yapi ruhsati ¢alismalarini
tamamlamak, imar planlarini kentin
ihtiyaclari dogrultusunda yenilemek,
Kentsel Donlisiimii saglamak

5- ilge sinirlari igerisinde
Vatandaglarimizin egitim
kalitesini artirmak

5.1 Egitim kadrosunu
gelistirmek. Derslikleri
modernlestirerek artirmak

5.1.1 Egitim altyapisini gelistirerek
6grenci sayisini %30 arttirmak

5.2 Ogrencilerimizin
egitimlerine katkida
bulunmak. Sosyal
yasamlarinda destek olmak

5.2.1 Ogrencilerimizin egitim
hayatlarinda yardimci olmak ve
sosyal kiiltiirel anlamda gelismelerini
saglamak

5.3 Halka ve engellilere
yonelik egitimler vermek

5.3.1. Halkin ve engellilerin egitim
ve sanat seviyesinin yiikseltilmesi ve
isglic niteliginin arttirllmasina
yonelik meslek edinme kurslarindan
yararlanan kisi sayisini % 30
arttirmak

6- ilge sinirlari igerisinde
ilcenin diizenini, huzurunu
ve saghgini korumak

6.1 iicemizde denetleme
mekanizmasi olusturmak

6.1.1 Sorumlulugunda bulunan
alanlar igin gerekli tedbirleri almak
ve kontrolleri arttirarak Halkin
saghgi, huzuru ve selameti icin
gerekli calismalari yapmak

7- ilgemizde yasayan
vatandaslarimizin Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif alanda
gelismesini saglamak

7.1 Sosyal Belediyecilik
anlaminda Yardim
faaliyetlerini ylriitmek

7.1.1 iigemizde ihtiyag sahiplerinin
her zaman yaninda olmak ve
yardimda bulunulan kisi sayisini her
yil diizenli olarak arttirmak.
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7.2 Kiilturel etkinlikler
diizenlemek
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7.2.1 iigemizde diizenlenen kiiltiirel
etkinliklere katilimin her yil
arttinlmasi ve ilgemizin tanitiminin
yapilmasini saglamak

7.3 Sportif etkinlikler
diizenlemek

7.3.1 ilgemizde diizenlenen sportif
organizasyonlari, bu
organizasyonlara katilan sporcu
sayisini, spor okullarindan
yararlanan 6grenci sayisini %30
arttirmak ve belediye spor
kullibiiniin ulusal ve uluslararasi
basarisini arttirmak

8- Darica Belediyesinin
Kurumsal yapisinin
verimliligini ve kalitesini
artirmak

8.1 Belediye biinyesinde
ihtiyag olan tiim mal,
hizmet, yapim islerin tek
¢ati altinda yiiriitmek ve tek
noktadan takibi ile verimli
iiretken hale getirmek.

8.1.1 Her tiirlii Mal ve Hizmet
alimlarinda kalite standartlari ve
kamu yarari gézetilerek alimlari etkin
ve verimli bir sekilde
gergeklestirmek.

8.2 Kurumda calisan
personelin moral ve
motivasyonunu saglamak,
egitim diizeylerini
gelistirerek takim ruhu
olusturmak

8.2.1 Kurumda galisan personelin
kurum i¢i ve kurum digi egitimler,
etkinlikler ile nitelik, beceri, moral ve
motivasyonlarini arttirarak
verimliligin % 100' e cikartilmasi ve
ihtiyac duyulan personel eksikliginin
giderilmesi

8.3 Kurumsal yazigmalarin
dijital ortama gegirilmesi ve
yazismalarin dijital ortamda
yapilmasi.

8.3.1 Kurumda gergeklesen tiim
yazismalarin elektronik ortamda
yapilmasi ve kurum arsivinin dijital
ortamda kullanima hazir hale
getirilmesi

8.4 Sivil toplum kuruluglari,
Yurt ici ve yurt disi iliskiler
kurmak

8.4.1 Sivil toplum kuruluslan, yurt igi
ve yurt disi kurum ve kuruluslar ile
iliskiler kurarak ilgemizin gelisimine
katkida bulunmak

9- ihtiyag¢ duyulan
kamulagtirmalari
gerceklestirerek veya
mevcudu en iyi sekilde
degerlendirerek daha fazla
modern sosyal yasam alani
kazanmak

9.1 Mevcut tasinmazlarin en
iyi sekilde degerlendirilmesi

9.1.1 Belediyemiz miilkiyetindeki
tasinmaz varliklarin en iyi sekilde
degerlendirilerek belediye hizmetleri
icin kaynak olusturulmasi

9.2 Yeni Sosyal donati
alanlari kazandirmak

9.2.1 Gerekli kamulastirma
¢alismalarinin tamamlanarak sosyal
donati alanlari olugsturmak
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10- Kuruma ait sosyal
tesislerin ve isletmelerin
modern hale getirmek
suretiyle vatandaslarin
hizmetine sunulmasi

DARICA BELEDIYESi

10.1 Mevcut tesis
kadrosunu ve yapisini
modernlestirmek
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10.1.1 Belediyemiz biinyesindeki
isletmelerin halkimiza daha kaliteli
hizmet vermesini saglamak, isletme
gelirlerinin % 20 arttiriimasini
saglamak

10.2 Halkimiza yeni modern
sosyal tesisler saglamak

10.2.1 Yeni yapilacak olan sosyal
tesisler ile halkimiza hizmet verilmesi
ve Belediyemize gelir saglamak

11- Kurumu stratejik plan ve
buna uygun programlar
cercevesinde yonetmek

11.1 Stratejik plan ve
performans programina
uygun gelir gider dengesini
saglamak

11.1 Stratejik Plan kapsaminda
Belediye mali kaynaklarini en iyi
sekilde degerlendirmek ve biitgede %
80 basari saglamak

11.2 Gelir artirici
¢alismalarda bulunmak

11.2.1 Gelr tahakkuklar ve tahsilat
oranlari her yil %15 oraninda
arttinllacaktir.

12- “Hizmet Goéniil isidir...”
slogani gergevesinde
¢alismalarda bulunmak

12.1 Agirlamalar ve
organizasyon ¢alismalari

12.1.1 Belediye biinyesinde temsil,
agirlama, toren ve

protokol faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi

12.2 Kurumun halkla
iliskilerinde geffaf ve
saydamligini arttiracak
¢alismalarda bulunmak

12.2.1 Halkla iliskiler ve tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
vatandas memnuniyetinin %85'lere
¢ikartiimasi

12.3 Goniil bulugmalar
gerceklestirmek

12.3.1 Yapilacak olan etkinlikler ve
ziyaretler ile vatandaslarla goniil
birlikteligi kurmak
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Hedef: 1.1 Yeni modern sosyal ve teknik altyapi alanlar1 olusturmak
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MAHALLE KONAKLARI

__— L

-

Yapilacak olan konaklarimiz oncelikli olarak yashlarimizin ve kadinlarimizin kullanimina sunulacaktir. Ayrica mahalle konaklarimiz vatandaslarimiz
tarafindan zor giinlerinde taziye evi olarak da kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir.
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ATATURK CAD. - CENGIZ TOPEL CAD. BAGLANTI KAVSAK PROJESI
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Restorasyon Projeleri (Iskoliye Mektebi)

2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)
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Restorasyon Projeleri (Eski itfaiye Binas)

2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)
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DARICA BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)

MARMARAY - DARICA ULASIM ENTEGRASYONU

Halkimizin, Marmaray istasyonundan Darica icerisine ulagimini rahatlatmak icin, Darica icerisindeki minibiis hatlarini revize ederek , halkimizin
ulagim konusunda rahat etmelerini saglayacagiz.

SIRASOGUTLER MAHALLESI
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ASLAN CIMENTO YOLUNUN SEHIR MERKEZi DISINA ALINMASI

Aslan cimento fabrikasina ait araglarin sehir iginden gegmesi bizi ve halkimizi rahatsiz ediyordu. Bu yiizden bizde yaklasik olarak 20 bin m2 alani
kamulastirarak, igerisinden 2 km uzunlugunda yolu imara acacagiz. Boylelikle fabrika araglari Sehir merkezinin disindan gececekler.

DARICA
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Hedef: 2.1 il¢emize yesil alanlar, cocuk parklari, spor alanlar olusturmak ve rekreasyon alanlari olusturmak

Catal Dag Mesire Alam
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Catal Dag Mesire Alam
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DARICA SAHILLERININ TAMAMININ HALKA SUNULMASI

e M

Darica’'miz 16 km'lik sahil seridi ile gevre baélgeleri kiskandiran bir konuma ve glzellige sahiptir. Gegtigimiz donem bu alanin yarisindan fazlasini
halkimizin kullanimina sunduk. Sahilimizi Kafeteryalar, Restaurantlar, Amfi Tiyatro, Yiirtyts yollan, Cocuk oyun gruplari, Mesire alanlari, Mini Marina
ve Halk Plaji ile destekledik. Yeni donemde geriye kalan kismi da yeni projelerle destekleyerek halkimizin kullamimina sunacagiz
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Bayramoglu Balyanoz Sahil Parki
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Bayramoglu Balyanoz Sahil Parki
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Bayramoglu Balyanoz Sahil Parki
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\RICA SAHIL SICAK PIKNIiK Al
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4.Etap Sahil Diizenleme Projesi
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GENCLIK MERKEZI

icerisinde sportif faaliyetlerin yapilabilecegi cok amacl salon, el sanatlari atlyesi, derslik salonu, seminer odasi ,zeka oyunlari salonu el sanatlari
atolyesi 6gretmenler odasi, kafeterya, el sanatlarinin sergi ve satis salonlari gibi boliimlerden olusan projemiz , ayni zamanda genclerin, egitim, kiltdr,
sosyal, spor, sanat alanlarinda cesitli egitimler ve kurslar alabilecegi 6nemli bir merkez olarak hizmet verecektir.
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YARI OLiMPiK YUZME HAVUZU

2 metre derinliginde ve 25 metre uzunlugunda yapilacak olan Yari Olimpik ytiizme havuzumuz , Darica’li vatandaslarimizin yani sira profesyonel ve
amator sporcularimizin hizmetine sunulacaktir.
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SPOR SALONU

1500 kisi kapasitesine sahip olan spor salonumuz sporcularimizin ve 6grencilerimizin rahat etmesine olanak saglayacaktir. Boylelikle bolgemizdeki
en onemli eksikliklerden biri daha ¢6ziime kavusacaktir
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DARICA BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)

3 doniim alana kurulacak olan botanik parkimiz zengin bitki ve agag gesitleriyle siislenecek ve igerisinde dogal ytirtiyiis yollar ve ailece vakit
gecirilebilecek sosyal donatilarla desteklenecektir.
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COK AMACLISEMT SAHASI

9 ayri mahallede hizmete actigimiz Cok Amagh Semt Sahalarimizin sayisini yeni donemde 15'e gikartacagiz. Darica'mizda kendine ait semt sahasi
olmayan bir mahallemiz kalmayacak ve gocuklarimiz icerisinde voleybol , basketbol sahalarinin yani sira, cocuk oyun gruplari ve fitness aletlerinin
bulundugu sahalarimiz sayesinde spor alaninda gelisimlerini destekleme firsati bulacaklar.
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Hedef 3.2 Tlge simirlar1 dahilinde cevre saghgimi tehdit eden tiim olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak.

Kati Atik Ayristirma Merkezi
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Okullar igin Gok Amagh Spor Salonu
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SIRASOGUTLER MAHALLESI
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Hedef: 5.3 Halka ve engellilere yonelik egitimler vermek

ENGELLILER VE YASLILAR SOSYAL YASAM MERKEZI

Gegtigimiz donemde Daren (Darica Engelliler Merkezi) ismiyle hayata gegirdigimiz merkezimiz Darica’li vatandaglanimiza uzun siiredir hizmet
veriyordu. Yenidonemde onlari teknik alt yapinin daha giiclii oldugu bir yapi insa ederek, Darica’'mizin en huzurlu mahallelerinden olan Bayramoglu'na
taswyacagiz.
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EL EMEGIM GUN ISIGINA CIKIYOR

33

Daricali Hanimefendi Kardeslerimiz Belediyemiz biinyesinde verilecek olan egitimler kapsaminda el emegi, goz nuru dokerek hazirladiklan trdnleri
haftada/ayda bir diizenlenen pazarlarla satisa sunacagi mekan hazirlanacaktir

DARICA
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Hedef: 5.2 Ogrencilerimizin egitim ve sosyal yasamlarinda destek olmak

TRAFIK EGITIM PARKI
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Bolgemizde egitim goren 3,4 ve 5. sinif 6grencilerine her yil uygulamali verilecek egitimlerle Trafikte kurallara uyma bilinci gocuklara kazandinlacaktir.
Tim detaylari ile hazirlanmig olan Trafik parkurunda, trafikte kargilagabilecegimiz tiim sorunlar, alinmasi gereken tim onlemler, bire bir materyallerin
kigultilerek egitimlerde kullanilacaktir
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BILGI EVLERI

4

1;7

Gocuklarimizin egitimi en degerli hizmetimizdir dedik ve 7 ayri mahallede bilgi evleri actik. ilkini 2009 yilinda agtigimiz bilgi evlerimiz sayesinde 15 bin
cocugumuz Ucretsiz etlit destegi aldilar. Giivenilir bir ortamda internetle tanistilar. Cesitli kiiltiirel gezilere katildilar. Yeni donemde bilgi evlerimizin
sayisini 15'e gikartarak her mahallemizin bu hizmetten yararlanmasina olanak saglayacagiz
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TEKNOLOJIK MOLA

Darica'daki biitiin mahallerimizde evinde internet ve bilgisayari olmayan 6grenci ve yetiskinlerimize , wi-fi duraklar sayesinde internete Ucretsiz
olarak ulasabilme olanag! saglanacaktir. Ayrica her duraga yerlestirilecek olan dev ekranlar sayesinde belediye ile alakal islerini hizlica sistem
tizerinden gergeklestirebilecekler.
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Hedef: 10.2 Halkimiza yeni modern sosyal tesisler agmak

Darica Sahil Restoran Projesi

2015-2019 STRATEJIK PLAN (Revize)
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Hedef: 7.2 Kiiltiirel etkinlikler diizenlemek

DEDEME, CANAKKALE'YE GIDIYORUM

Darica'daegitim goren 8. sinif 6grencilerini Canakkale Sehitligine gotiirerek, ' agagyas iken egilir” felsefesiyle vatan degerlerini 6gretmeyi amacladigimiz
bu projemiz ile 5 yilda 15 bin 6grenci kendi tarihini ve vatan sevgisi degerini yerinde hissederek 6grenmis olacaktir.

CANAKKALE
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Konya “Mevlana’y1 Anma ve Anlama” Etkinligi
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